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گر کســب و کار شــما هم در حوزه های صنایع  ا
شــروع  شــکلی  بــه  را  خــود  فعالیــت  خــاق 
کــه شــاید در ابتــدای راه و مســیر  کرده اســت 
کرونا احســاس کردید که برای شــما آینده ای 
وجــود نــدارد، بایــد بگوییــم کــه می توانیــد با 
کمک برخی از روش ها و شــیوه های بازاریابی 
آناین حتی از تأثیر مثبت کرونا هم اســتفاده 
کنیــد... ایــن مطلــب را در ایــن مقالــه دنبال 

کنید.
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تأثیر کرونا بر کسب وکارهای صنایع خلاق و فرهنگی
کرونــا، ویــروس منحوســی کــه نــه تنها رونــد عــادی زندگــی را از 
ما دور کــرد، بلکه باعث شــد مــا بارها و بارهــا با ایــن موضوع به 
مشــکل برخــورد کنیــم که چگونــه قــادر هســتیم که یــک روند 
کنیــم! رونــدی آنایــن و بــه دور از یکدیگــر تــا  جدیــد را شــروع 
بتوانیــم زندگی کنیــم. در واقــع کرونا باعث شــد که مــا نتوانیم 
گذشــته بــه یکدیگــر نزدیــک باشــیم. ایــن موضــوع در  ماننــد 
ابتدا کمــی بحث برانگیز بود و چالش های خــاص خود را ایجاد 

می کرد، اما درنهایت برای همه ما به روندی عادی رسید.
همــه مــا می دانیم کــه صنایــع خــاق و فرهنگــی، اســتارتاپی، 
گذشــته یــا رشــد شــدیدی  کارآفرینــی در چنــد مــاه  نــوآوری و 
کلــی از صحنــه روزگار محــو  کرده انــد و یــا بــه صــورت  را تجربــه 
شده اند! بســیاری از کسب وکارها شکســت خوردند و بسیاری 
از آنها هم به شــیوه ای جدیــد وارد عرصــه و بازار شــده اند. تا به 
حال برای شــما پیش آمده است که کســب وکاری را ببینید که 
چگونه بدون هیچ روند خاصی قادر باشــد، خود را در بازار این 

روزها حفظ کند؟
گر کســب وکار شــما هم در این زمینه فعالیت خود را به شکلی  ا
شروع کرده است که شاید در ابتدای راه و مسیر کرونا احساس 
کردیــد که بــرای شــما آینــده ای وجــود نــدارد، بایــد بگوییم که 

می توانیــد بــا کمــک برخــی از روش هــا و شــیوه های بازاریابــی 
آناین حتی از تأثیر مثبت کرونا هم اســتفاده کنید! بله تعجب 
نکنیــد! بــه لطــف کرونــا بســیاری از مــردم ایــن روزها بــه خرید 
آناین اعتماد کرده انــد و حتی تعداد زیــادی از مایحتاج روزانه 

خود را به صورت روزانه تأمین می کنند.

چگونــه بــا کمــک اینترنــت، تأثیــر کرونــا بــر صنایع خــلاق را 
مثبت کنیم؟

این روزها کسب وکارهای آناین بی شماری هستند که قادرند 
بــه صــورت روزانــه ســود کننــد و کســب درآمــد زیــادی داشــته 
باشــند. شــاید می پرســید که آنها با چه روشی توانســته اند که 
از کرونا در امان باشــند؟ چه موضوعی باعث شده است که آنها 
قادر باشند، کسب وکارشــان را تا این اندازه رشــد دهند؟ کلید 
برنــده این صنایــع خاق چیســت؟ آنهــاا چگونــه می توانند در 

عرصه استارتاپی، فعالیت کنند و موفق باشند؟
کــه کســب وکارهای آنایــن زیادی  ایــن روزهــا باتوجه بــه ایــن 
وجــود دارد که فعالیــت دارنــد، بازاریابــی آناین و شــیوه هایی 
که با کمــک آنها می تــوان اعتماد ســازی کرد، پیشــرفت زیادی 
داشته اســت و شــاید همین موضوع باعث شده اســت که یک 
کسب وکار قادر باشــد، مشتریان بیشــتری را به دســت آورد. در 
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سرمقاله
EDITORIAL

تأثیر کرونا بر کسب وکارهای 
صنــایع خــلاق و فرهنــــگی

این روزها همه ما شــاید به صورت روزانه بارها و بارها 
نام کرونا را می شنویم، اما بازهم شــاید برای شما این 
ســؤال ایجاد شــود که چگونه می توانیــم تأثیــر کرونا بر 
کسب وکارهای صنایع خلاق و فرهنگی را اندازه گیری 
کنیم و یا آن را کم کنیم؟ اینکه وظیفه اصلی ما چیست 
و چه کاری باید انجام دهیم؟ آیا کسب وکار ما باید کار 
خاصی انجــام دهد که از تأثیــرات کرونا به دور باشــد؟ 
امروز با ما همراه باشــید تا ابعاد و زوایــای مختلف این 

موضوع را به شیوه ای جدید بررسی کنیم!
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گر بخواهیم تأثیرات کرونا را بر صنایع خاق بررسی کنیم  واقع ا
بــا ایــن موضــوع برخــورد می کنیــم کــه آن کســب وکار چگونه با 

کرونا رفتار کرده است؟
گر  کــه ا شــاید کمی گیج شــده باشــید، امــا حقیقت این اســت 
کــرده باشــد، به طــور قطــع در  کرونــا اســتفاده  کســب وکاری از 
حــال حاضر درآمــد و بــازار خــود را گســترش داده، امــا در نقطه 
کــه فعالیــت خاصــی در این زمینــه انجام  مقابل کســب وکاری 
نداده اســت، این روزها در حــال اخراج کارمندان خود اســت و 

می تواند مشاهده کند که در حال شکست است.
کــه با کمک  شــما با کرونا چگونه رفتار کردید؟ آیا ســعی کردید 
مشــتریان  بخشــید؟  بهبــود  را  کســب وکارتان  آن  از  گرفتــن 
بیشــتری جذب کنید؟ روزانــه درآمد بالاتری داشــته باشــید؟ 
صنایــع بیشــتری را مــورد بررســی قــرار دهیــد؟ راهــکار عملــی 
شــما بــرای مقابلــه بــا کرونــا و تأثیــرات منفی آن بــر اســتارتاپ، 

کارآفرینی، نوآورینی و صنایع خاق چه بود؟

نتیجه گیری: چگونــه باید تأثیــرات کرونا بر صنایــع خلاق را 
خنثی کنم؟

کــه می خواهیم بــه آن بپردازیــم، بر مبنــای تمام  آخرین بحثــی 
اطاعاتــی اســت کــه در بالاتــر بــه شــما ارائــه کردیــم! شــما بایــد 
بدانیــد کــه می توانید با کمــک دیجیتــال مارکتینــگ و بازاریابی 
کــه دنیــای بســیار گســترده ای دارد، کســب وکاری را بنا  آنایــن 
کنید که روزانه ده ها میلیون تومان فروش داشــته باشــد. شاید 
فکر می کنیــد که بــا کرونا چنیــن چیــزی امکان پذیر نیســت، اما 
کــه از زمان شــیوع کرونــا اعتمــاد مردم  باید دوبــاره تکــرار کنیــم 
بــه کســب وکارهای اینترنتی بیشــتر شده اســت. حالا این شــما 
هســتید که باید تصمیم گیری کنیــد که کــدام راه را باید انتخاب 

کرد!
نظر شما در این رابطه چیست؟ آیا کسب وکاری را می شناسید 
کــه بــا کمــک کرونــا توانســته باشــد، فــروش خــود را چنــد برابر 
کند؟ در ایــن زمینه چــه تجربیــات مثبت یــا منفی دارد؟ شــما 
می توانیــد جــواب ایــن ســوالات بــه همــراه نظــرات خــود را در 
انتهــای همیــن مقالــه بــا مــا و دیگــر افــرادی کــه عاقه منــد به 
صنایــع خــاق، اســتارتاپ، کارافرینــی و نوآورینــی هســتند بــه 

ک بگذارید. اشترا
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حمایت از معرفی شرکت های خلاق 
در رسانه استارتاپی شنبه

هفته نامــه شــنبه رســانه اختصاصــی در حــوزه اســتارتاپ ها در ایــران 
است.

و  اســتارتاپ ها  معرفــی  اشــتغال زایی،  و  کارآفرینــی  فرهنــگ  ترویــج 
زمینه هــای دارای ظرفیــت راه انــدازی اســتارتاپ در ایــران، آشــنا کــردن 
مخاطبــان بــا نمونه هــای موفــق و ناموفــق خارجــی، آمــوزش چگونگــی 
راه انــدازی یــک اســتارتاپ، گفت وگو بــا صاحبــان اســتارتاپ های بزرگ 

ایرانی و اســتارتاپ های نوپا، پوشــش اخبــار و رویدادهــای خبری حوزه 
استارتاپ از مهم ترین اهداف این هفته نامه است.

دبیرخانــه برنامــه توســعه زیســت بوم شــرکت های خــلاق در راســتای 
در  خــلاق  شــرکت های  فعالیت هــای  ترویــج  و  معرفــی  از  حمایــت 
گــون در نظــر دارد بــا ارائــه حمایت مالــی از معرفــی این  رســانه های گونا

گرام این رسانه حمایت کند. شرکت ها در وب سایت و صفحه اینستا

تبلیغات بنری:
شامل پوستر ثابت یا متحرک تبلیغاتی در صفحه اول وب سایت شنبه )به مدت2هفته(

تعرفه ثابت: 5،000،000 ریال            تعرفه با حمایت: 2،500،000 ریال

تعرفه ثابت: 9،450،000 ریال            تعرفه با حمایت: 4،725،000 ریال

تعرفه ثابت: 4،500،000 ریال            تعرفه با حمایت: 2،250،000 ریال

تعرفه ثابت: 2،500،000 ریال            تعرفه با حمایت: 1،250،000 ریال

تبلیغات اینستاگرام و رپورتاژ وب سایت: 

1
2

گهی معرفی شرکت در صفحات میانی وب سایت: رپورتاژ آ

گرام شنبه مگ )به مدت 5روز( پست خبری در صفحه اینستا

گرام شنبه مگ )به مدت 24 ساعت(  استوری خبری در صفحه اینستا

ج گزارش های خبری مانند برگزاری رویداد و  نکته: مورد اخیر صرفا جهت در
دوره آموزشی است و معرفی شرکت های خاق فقط در قالب ترکیب مورد فوق 

گرام  گهی در سایت )به صورت ترکیب وب سایت و اینستا به همراه رپورتاژ آ
همزمان( )رپورتاژ+ پست( یا )رپورتاژ + استوری( امکان پذیر است.

از شــرکت های خاقــه عاقه منــد دعــوت می شــود پــس از 
انتخاب )یکــی از 2 مورد فــوق( درخواســت خــود را  از طریق 
اعــام   ircreative.promot@gmail.com ایمیــل 
کننــد. پــس از تاییــد دبیرخانــه خــاق و برقــراری ارتبــاط بــا 
کتور  واحد روابط عمومی شــنبه و پس از اجرای کار با ارائه فا

به آدرس ایمیل فوق وجه حمایتی خود را دریافت کنند.
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اطلاعیه



 )CRM( سرویس پاسخگویی
دبیرخانه شرکت های خلاق

یکی از مشکلاتی که در مسیر امور دبیرخانه 
برنامه توسعه زیست بوم شرکت های خلاق 
وجود دارد، عدم آشنایی متقاضیان پذیرش 
شرکت خلاق و شــرکت های پذیرفته شده 
با آیین نامه ی برنامــه، فرایندهای پذیرش، 
درخواســت اســتفاده از حمایت ها و امور 
اطلاع رســانی و رســانه ای دبیرخانه برنامه 
اســت. ازاین رو معاونت علمــی و فناوری 
ریاســت جمهوری اقدام به راه اندازی مرکز 
پاســخگویی آنلاین کرده تا در کنار ایجاد 
بستری عادلانه برای تمامی افراد و شرکت ها، 
مسائل مربوط به ثبت نام و ارزیابی، حمایت 
از شرکت ها و امور اطلاع رسانی این دبیرخانه 
به صورت برخط و مکتوب از طریق ســامانه 
پاسخگویی )crm.isti.ir( پاسخ داده شود.

از این رو دبیرخانه برنامه توسعه زیست بوم 
شــرکت های خلاق به منظور بهبود فرایند 
پاسخگویی، با استفاده از سامانه پاسخگویی 
تحــت وب آماده پاســخگویی بــه عموم 
هموطنان عزیز و شــرکت های خلاق است. 
کاربران در این سامانه می توانند سوالات خود 
را پیرامون یکی از موضوعات زیر مطرح کرده 
و پاسخ آن را از طریق همین سامانه پیگیری 

کنند.
1- شــرکت های خــاق صنایــع 

فرهنگی- پذیرش و ثبت نام
2- شــرکت های خــاق صنایــع 

فرهنگی- حمایت ها و خدمات
3- شــرکت های خــاق صنایــع 

فرهنگی- روابط عمومی و رسانه
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حمایت از تسهیل خدمات ارزی

کــرات و توافقــات به عمــل آمــده بــا  بــا توجــه بــه مذا
شــرکت اندیشــه پردازان پالیــز )ایرانیکارت(، شــرکت 
یاد شــده در راســتای همراهی با برنامه های توسعه 
دانش بنیــان  و  خــاق  شــرکت های  زیســت بوم 
معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری در قالب 
مــوارد ذیــل بــا شــرکت های خــاق و دانش بنیــان 

همکاری می کند.
   افتتاح حســاب پی پال برای شــرکت های خاق و 

دانش بنیان با 30 درصد تخفیف
درصــد   40 بــا  ارزی  پرداخــت  خدمــات  انجــام   

تخفیف روی کارمزد ایرانیکارت

   افتتــاح حســاب بین المللــی بــرای شــرکت های 
خاق و دانش بنیان با 20 درصد تخفیف

بدیــن منظــور متقاضیــان محتــرم می توانند جهت 
درخواســت هریــک از مــوارد فوق و آشــنایی با ســایر 
خدمات ارزی مجموعه ایرانیکارت با شماره تماس 
91000-021 یا 31117-031 ) داخلی 102_ ســرکار خانم 

کریمی ( تماس بگیرند.

شایان ذکر است تمامی خدمات ارزی ایرانیکارت از 
طریق پایگاه اینترنتی www.iranicard.ir قابل 

مشاهده و دسترسی است.

حمایت از حضور شرکت های خاق جهت حضور در وبینارهای تخصصی 
به ویژه در ایام درگیری با کرونا در فصل تابستان نیز انجام شد. 

عناوین برخی از این دوره ها با همکاری مرکز توانمندسازی شرکت های دانش بنیان استان خراسان رضوی:
   وبینار آشنایی با تسهیلات نظام وظیفه تخصصی شرکت های دانش بنیان |  25 تیرماه

   وبینار رایگان آشنایی با تدوین متن قرارداد ها و معاملات تجاری | 16 مردادماه
   وبینار رایگان نحوه استفاده از بزرگ ترین شبکه تبلیغاتی جهان،گوگل ادز | 22 مردادماه
   وبینار رایگان الزامات قانونی بیمه تامین اجتماعی در شرکت های تجاری | 28 مردادماه 

   وبینار رایگان آشنایی با روابط عمومی آنلاین و کارکرد های آن | 13 شهریور 
   وبینار رایگان الزامات قانونی مالیات در شرکت های تجاری |  20 شهریور 

عناوین برخی از این دوره ها با همکاری کریدور توسعه صادرات:
   ورک شاپ بلندمدت آنلاین »مدیریت صادرات کاربردی ۲۰۲۰« | 1 الی 14  تیرماه

عناوین برخی از این دوره ها با همکاری کارن کراد:
   وبینار آموزشی»مدیریت بهای تمام شده برای کسب و کارهای نوپا« | 17تیرماه

             وبینار آموزشی»آشنایی با تکنیک های ارائه به سرمایه گذار« | 5 مردادماه
   وبینار آموزشی »آشنایی با اصول کاربردی اینستاگرام مارکتینگ«  | 23 مردادماه

 وبینارهای تخصصی کسب و کار 

اخبار 
کارگروه خلاق
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حمایت از تبلیغات در پلتفرم تبلیغات 

آنلاین یکتانت
با توجه به مذاکرات و توافقات به عمل آمده با 
شرکت ایماژ رایور، پلتفرم تبلیغات آنلاین 
یکتانت، در راســتای همراهی با برنامه های 
توسعه زیســت بوم شــرکت های خلاق و 
دانش بنیان معاونت علمی و فناوری ریاست 
جمهوری در قالب موارد ذیل با شرکت های 

دانش بنیان و خلاق همکاری می کند.
در  رایــگان  کهــی  آ رپورتــاژ  عــدد  یــک    

ح و معتبر رسانه ها و خبرگزاری های مطر

کمپین هــای  در  درصــدی   20 تخفیــف     
گهی و کمپین رسانه ای انتشار رپورتاژ آ

   تخفیــف 30 درصدی بــرای تبلیغــات بنری 
ثابت در رسانه ها و خبرگزاری های معتبر

   یــک مــاه اســتفاده رایــگان از ســرویس 
رایگان تبلیغات ریتارگتینگ

   تخفیــف 20 درصــدی بــرای اســتفاده از 
سرویس ایمیل مارکتینگ

متقاضیــان محتــرم می تواننــد جهــت 
درخواست هریک از موارد فوق اقدام به ثبت 

سفارش کنند.
شایان ذکر اســت متقاضیان محترم جهت 
کسب اطلاعات بیشــتر می توانند با شماره 
۰۲145195۰۰۰ )ســرکار خانم حمزه ای 

داخلی 1۰۰( تماس بگیرند.

yektanet.com :وب سایت

جشنواره خلاق برتر

ارائه خدمات آزمایشگاهی به شرکت های خلاق

جشن هزاره شــرکت های خلاق و جشنواره »خلاق 
برتر« با هــدف انتخاب و تقدیر از شــرکت های 
خاق برتــر و اســتارتاپ های صنایع خاق 
موفق در حوزه های ذیل آیین نامه برنامه توســعه 
زیست بوم شرکت های خلاق و همچنین تجلیل از 
شتاب دهنده ها، مراکز نوآوری )فعال در حوزه 
صنایع خاق( و مراکز همکار دبیرخانه خاق 

برگزار می شود.

در این راســتا شــرکت های خلاق تایید شــده و یا 
اســتارتاپ های حقیقی در حوزه هــای ذیل برنامه 
توسعه زیســت بوم شــرکت های خلاق، همچنین 
مراکز نوآوری و شتاب دهنده های فعال در حوزه های 
صنایع خلاق با توجه به معیارهای مشخص و توسط 

داوران متخصص در حوزه هــای صنایع خلاق مورد 
ارزیابی قرار گرفته و برگزیدگان آنها مطابق جدول 
مورد تقدیر قرار خواهندگرفــت. مهلت ثبت نام در 
این جشــنواره تا 15مهرماه بــوده و برگزیدگان در 
مراســمی با حضور مسئولان کشــوری مورد تقدیر 

قرار خواهند گرفت.

 ircreative.isti.ir :اطلاعات بیشتر

همچنیــن در تابســتان 99 وبینارهــای تخصصی 
رایــگان در قالــب دورهمی های صنایــع خلاق در 
حوزه های مرتبط با صنایع خلاق و فرهنگی برگزار 
شــد که آرشــیو فیلم های این وبینارها در آدرس 

aparat.com/ircreative در دسترس است.

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری از شــرکت های دانش بنیان و خاق برای دریافت خدمات 
آزمایشــگاهی از طریق باشگاه مشتریان شــبکه آزمایشــگاهی فناوری های راهبردی حمایت به عمل 

می آورد.
بدین منظــور شــرکت های خــاق می تواننــد بــا ورود بــه کارتابــل خــود در باشــگاه مشــتریان شــبکه 
آزمایشــگاهی از طرح تخفیف 50 درصدی شبکه آزمایشــگاهی راهبردی تا ســقف40 میلیون ریالی با 

عنوان »اعتبار ویژه شرکت های خاق- سال 1399« تا پایان سال 1399 بهره مند شوند.

مراحل درخواست :
)my.labsnet.ir( مراجعه به سایت    

   ورود بــه کارتابــل فردی با اســتفاده از نــام کاربر و رمز عبــور ) توســط دبیرخانه به مدیرعامل شــرکت 
پیامک شده( و انتخاب گزینه طرح های تخفیف خدمات آزمایشگاهی

    انتخاب طرح »اعتبار ویژه شرکت های خاق- سال 1399«
   انتخاب و بارگذاری فایل مدرک مورد نیاز

   بررسی درخواست و تایید اعتبار توسط شبکه آزمایشگاهی

پس از تایید شبکه، شــرکت خاق می تواند به آزمایشگاه های عضو شــبکه مراجعه و از اعتبارات خود 
استفاده کنید.

شرکت های خاق جهت کسب اطاعات بیشتر می توانند با شماره تماس 09017200760 سرکار خانم 
نعمتی تماس بگیرند.



طــی ســال های اشــتغال در دادگســتری در تعامــل بــا وکلا و مــردم متوجــه یک ســری نیــاز 
اساســی شــدم.مردم از نبود مرجعی برای بررســی عملکرد و ســوابق وکلا رنــج می بردند و 
نمی توانستند وکیل مناسب خودشــان را از جهت تخصص و هزینه به راحتی پیدا کنند و 

به جهت نبود شفافیت در این حوزه از اعتمادشان به عملکرد وکلا هم کاسته شده بود.
وکلا هم با توجه به اینکه به جهت حفظ شئونات شغلی و ضوابط قانونی ممنوع التبلیغ 
هســتند، نمی توانســتند به راحتی توانایــی و ظرفیت هایشــان را بــه مردم معرفــی کنند و 
همیشــه یکی از دغدغه های مهم وکلا، اخذ پرونــده بدون تبلیغ و با حفظ شــأن وکالت 

بود.
پس این دو گروه به بستری جهت تسهیل ارتباط برای رفع نیازهایشان احتیاج داشتند. 

در همین راستا در اسفند سال 95 این ایده را در یک رویداد استارتاپی در دانشگاه خواجه 
ح کردم و متعاقب اســتقبال حاضران، یک تیم ســازی موفق صورت گرفت و در  نصیر مطر

حال حاضر نیز با همراهی همان تیم در حال توسعه دادسان هستیم.
کثر ساعات روزهای اولیه در پارک ها، کافه ها و هرجایی که امکان جمع شدن بچه ها  در ا
بود مشغول طراحی سناریوی کامل یک ســامانه آنلاین حقوقی با تمام جزییات بودیم 
ولی متوجه شدیم که ادامه راه بدون طراحی مدل    کار و نقشه راه ممکن نیست. از این رو 
کمپ شتاب دهنده آواتک حضور پیدا کردیم و ضمن دریافت آموزش های لازم  در دوره آوا

موفق به راه اندازی نمونه اولیه دادسان در تیرماه سال 1396 شدیم.
در ســال 97 با حمایت مرکز فناوری شــرکت سامســونگ موفق به توســعه بیشتر سامانه 
دادســان شــدیم و در ســال 98 موفق به اخــذ پذیــرش از مرکز مدیریــت فناوری و توســعه 
کنون در  همان مرکز در حال توسعه نرم افزار دادسان  نوآوری دانشگاه امیرکبیر شــدیم و تا

هستیم.

اســتارتاپ نیــز مانند هــر کســب و کار دیگــری با 
مشــکات حقوقــی مختلفــی روبــرو می شــود 
گرفتــن مجوز هــای  از جملــه نوشــتن قــرارداد، 
مختلف، مشــکات حقوقی با کســب وکارهای 
دیگر و بســیاری مشــکات دیگر کــه می تواند با 
اســتفاده از راهنمایی هــای یــک وکیــل خــوب 
در بســیاری از مــوارد ایــن مشــکات را کــم کند 
و از آنجایــی کــه اســتارتاپ یــک کســب   وکار نــو 
و چابــک اســت نیازمنــد این اســت تــا وکیلی با 
ویژگی هــای متناســب وجــود داشــته باشــد تا 

بتواند مشکات استارتاپ را حل کند.
بــه  ایــن ویژه نامــه اختصــاص دارد  تیتــر اول 
دولت آبــادی،  تقــی زاده  رضــا  بــا  مصاحبــه 
ســازان   آینــده  خــاق  شــرکت  مدیرعامــل 

هوشمند دادسان.

دادسان
انتخاب آنلاین وکلای متخصص
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تیتر اول



دادسان را برای ما معرفی کنید؟
دادسان سامانه درخواست وکیل متخصص 
اســت که این امکان را برای مــردم فراهم 
می کند کــه بیــن وکای  متخصصی که در 
موضــوع آنها تجربــه کافی دارنــد و تعهد و 
توانایی هایشان توسط سایر کاربران آزموده 
شده است، بررسی و مقایسه دقیقی داشته 
باشند تا در نهایت با خیالی راحت به انتخابی 

مطمئن برسند.

گی هایی  خدمات دادسان چه و  یژ
دارد؟

گی های دادســان می توان به  از جمله ویژ
موارد ذیل اشاره کرد: 

   فعالیت تخصصی در حوزه استارتاپ ها 
و شرکت های خاق

   صرفه جویی در وقت و هزینه
متعهــد  و  متخصــص  وکای  وجــود     

ارزیابی شده
   دریافت پیشنهادها از وکای متخصص 

در حوزه درخواست
نتایــج  و  رزومــه  مقایســه  امــکان     

نظر سنجی وکا
    پوشــش سراســری، ســرعت و سهولت 

در دسترسی
   حفــظ حریــم شــخصی و اســتفاده از 

پیام رسان اختصاصی
 نحــوه ارائــه خدمــات به مشــتریان 

شما چگونه است؟
روش کار بســیار ساده اســت. کافی است 
افراد، مشکل یا نیاز حقوقی خود را در سایت 
دادسان dadsun.app    ثبت کنند تا 
متناسب با سطح نیازشان، پیشنهادهای 
وکای متخصص در آن حــوزه را به همراه 
رزومه و نتیجه نظرسنجی سایر کاربران به 
رایگان دریافت کنند. شخص می تواند با 
مقایسه افراد و در صورت لزوم مشاوره با آنها 

انتخاب راحت تری داشته باشد.

بــرای  شــما  اختصاصــی  خدمــات 
استارتاپ ها چیست؟

از ابتدای شروع فعالیت دادسان، استارتاپ ها 
و شرکت های نوپا جزء گروه اصلی مشتریان 
هدف آن قرار داشــته اند. به همین علت 
با بررسی هزاران درخواســت حقوقی آنها 
تجــارب ارزنده ای از مشــکات اساســی و 
گــردآوری کرده ایــم و در این راه  رایج آنهــا 
بیشــترین وکای متخصص در این حوزه 
را گرد هم آوردهایم و ســعی بر آن داریم تا 
گاهــی حقوقی آنها از  با کمک به افزایش آ
خطرات احتمالی کسب وکارشان بکاهیم.

تحصیلی، پژوهشی، اجرایی و تجارب آنها 
در همکاری با افراد و سازمان های مختلف 

مورد بررسی قرار می گیرد.
از اینرو زمانی که یک وکیل توسط سامانه به 
شخصی معرفی می شود بدین معنی است 
که تمام شاخصه های لازم را دارا بوده است. 

کنــون چــه تعــداد مخاطــب ایجاد  تا
کرده ایــد و بازخــورد آنهــا چگونــه بــوده 

است؟
کنون بیش از 15000 شــخصیت حقیقی  تا
و حقوقــی از ســامانه دادســان اســتفاده 
کردهاند. در بسیاری موارد سرعت بالای 
ارسال پیشنهاد وکا برای آنها قابل توجه 
بوده است و مواردی که اشــخاص نیاز به 
ج از شــهر های خود  خدمات وکیل در خار
داشتند و توانسته بودند بدون حضور در 
شهر مقصد مشکل شان را حل کنندبسیار 
خرسند بودند که با چنین سامانه ای آشنا 
شده اند. اســتارتاپ ها نیز به جهت اینکه 
راهکارهــای مشــکات حقوقــی خــود را از 
کوسیستم  وکایی دریافت می کردند که به ا
استارتاپی تسلط داشــتند بازخورد بسیار 

خوبی داشتند. 

تمایــز شــما نســبت بــه نمونه هــای 
مشابه تان چیست؟

می توان عاوه بر سرعت، از ارائه خدمات 
به صورت تخصصی توســط وکایی که در 
کافی  حوزه مشکل شــخص دارای تجربه 
هستند، نام برد. همچنین دغدغه مند بودن 
سامانه دادسان در خصوص کیفیت خدمات 
گی های بارز آن است.   ارائه شده  نیز از ویژ

 برنامه شــما برای ارتقای کسب وکار 
دادسان چیست؟

افزایــش ســرعت در معرفی مناســب ترین 
وکیل با کمک هوش مصنوعی و تســهیل 
هرچه بیشتر ارتباط مردم با وکا و افزایش 
دسترســی مــردم بــه خدمــات حقوقــی از 

برنامه های دادسان است. 
مطمئناً به کارگیری روش های صرفه جویی 
در وقت و هزینه وکا و نیز ایجاد فضای رقابتی 
در کاهــش هزینه خدمات حقوقی بســیار 
موثر است و جمع آوری اطاعات و نظرات 
متقاضیان قبلی وکا و ایجاد فضای شفاف 
اطاعاتی، مقایســه و سنجشــی آسان تر و 

با کیفیت تر را  به ارمغان خواهد آورد.

 وکا در دادسان
 با روش های

 سخت گیرانه ای ارزیابی
 می شوند و هر وکیلی

 قادر به همکاری با
 دادسان نیست

در همین راستا دادسان تمام نیازهای حقوقی 
استارتاپ ها و شرکت های خاق از مرحله 
راه اندازی تا مراحل رشد و سرمایه پذیری و 
تعامل با کارمندان و شرکای تجاری و غیره 
را از طریق ارائه خدمات مشاوره و تنظیم و 

بررسی قرارداد پوشش می دهد.
همچنیــن دادســان در موضوعاتی مانند 
قرارداد موسسان، قرارداد عدم افشا، قرارداد 
عدم رقابت، قرارداد تولید نرم افزار، قرارداد 
با پرسنل، قرارداد سرمایه گذاری و نیز امور 
ثبت شرکت ها و ثبت برند و اختراع و مشکات 
بیمه و تامین اجتماعی خدمات تخصصی 

ارائه می دهد. 
دادسان به جهت درک شرایط مالی استارتاپ ها 
و شرکت های خاق طی تفاهم نامه با سازمان 
فناوری اطاعات، شرایطی را فراهم کرده 
ح نوآفریــن بتوانند تا  اســت تا اعضای طر
ســقف یک میلیون تومــان از خدمات زیر 

استفاده کنند.

از . 	 برگرفتــه  حقوقــی  ویدئویــی  بســته 
در  حاضــر  متخصصــان  تجربــه  ســال ها 

کوسیستم استارتاپی ا
مشاوره حقوقی. 	
مشاوره مالیاتی و تامین اجتماعی. 	
مشاوره امور ثبت شرکت ها و برند. 	

دادســان  در  وکلا  انتخــاب  نحــوه 
چگونه است؟

وکا در دادسان با روش های سخت گیرانه ای 
ارزیابی می شوند و هر وکیلی قادر به همکاری 
با دادسان نیست. قبل از تایید صاحیت هر 
وکیل، سوابق آنها در هر تخصص به صورت 
گانه بررسی می شود. عاوه بر استعام  جدا
از مراجع قانونی و بررسی رأی اخذ شده از 
دادگاه، لوایح و قراردادهای تنظیمی، سوابق 
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صنایع فرهنگی و خاق از مهم ترین مؤلفه های پیشران 
برای شکل گیری فضای فرهنگی و سبک زندگی در هر 
جامعه است. صنعتی که در دنیا گردش مالی بیش از 
دو هزار میلیارد دلاری دارد. در این راستا مرکز نوآوری 
فرهنگی امید یکی از اهداف اصلی خود را تمرکز بر مقوله 
اقتصاد فرهنگ قرار داده است تا همت و خاقیت جوانان 
و تیم های استارتاپی بر کسب وکارهای نوآور فرهنگی 
متمرکز شود و از سوی دیگر کشور عزیزمان بتواند جایگاه 
اصلی خود را در اقتصــاد این عرصه به دســت آورده و 
زمینه های مساعدی برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی 

نیز تحقق یابد.
مرکز نوآوری فرهنگی امید بستری برای سرمایه گذاری 
بــر روی گروه های فرهنگی رســانه ای فعال اســت که 
در راستای تجاری سازی ایده های نوآورانه خود گام 
برمی دارند. این مرکز در سال 1395 و با هدف شتاب دهی 
به کسب وکارهای نوپای فرهنگ بنیان تأسیس شده 
است. مرکز امید در راستای اهداف ذکر شده، حمایت 
از گروه های نوپا و دست یابی آنها به کسب وکارهایی 
پایدار، مستقل، مولد محتوا و فرهنگ ساز، خدماتی 
همچون تخصیص فضای کار و تجهیزات فنی، آموزش و 
توانمندسازی، حمایت تبلیغاتی، مشاوره و مربی گری، 
سرمایه گذاری نقدی تا سقف 60 میلیون تومان، ایجاد 
ارتباط با شبکه وسیعی از سرمایه گذاران و سایر امکانات 
اولیه مورد نیاز را به تیم های پذیرش شده در دوره های 

شتاب دهی ارائه می کند.
حوزه های مورد حمایت این مرکز عبارت است از:

- تولید محصولات چندرسانه ای )فیلم مستند و داستانی، 
انیمیشن، بازی های دیجیتال، موشن گرافیک، نماهنگ، 

واقعیت افزوده و مجازی، برنامه تلویزیونی و ...(

مرکز نوآوری فرهنگی امید
بستری برای شتاب دهی و 

رشد تیم های خلاق فرهنگی-رسانه ای
رگولاتوری محتوا، تجمیع و طبقه بندی محتوا، سرویس 

ارزش افزوده و  ...(
مرکز نوآوری فرهنگی امید تا نیمه سال 1399، موفق 
کــه طــی آن  بــه برگــزاری 3 دوره شــتاب دهی شــده 
افتخار آموزش بیــش از 150 نفــر، پذیرش بیــش از 40 
تیم و سرمایه گذاری بر 20 کســب وکار را داشته است. 
همچنین این مرکز به منظور ترویج ادبیات و توسعه 
شبکه فعالان زیست بوم صنایع فرهنگی و خاق و ایجاد 
تعامل مؤثر میان نقش آفرینان ایــن عرصه، اقدام به 
برگزاری بیش از 50 رویــداد در قالب های مختلف و با 

موضوعات متنوع کرده است.
ماحصل این برنامه ها، شــکل گیری کســب وکارهای 
متنوعی در زمینه های انیمیشــن، موسیقی، سرود، 
بازی دیجیتال، سرویس ویدئویی، مستند، آموزش، 
گردشگری، گرافیک و موشن گرافیک، جمع سپاری و 

سایر خدمات فرهنگی بوده است.
کنون و با پایان فرایند ارزیابی دوره چهارم شتاب دهی   ا
مرکز امید در شهریور ماه 1399، فصل جدیدی از حمایت 
و فعالیت در امید آغاز خواهد شد. همچنین رویدادهای 
کسب وکاری، تخصصی و شبکه سازی با محوریت صنایع 
خاق و مولد در حال تدارک و اجرا اســت که در نیمه 

دوم سال 1399، اخبار آن منتشر خواهد شد. 
همچنین فراینــد ارزیابی تیم های متقاضــی ورود به 
دوره های شتاب دهی به صورت پیوسته و همیشگی 
توسط کارشناسان این مرکز در حال انجام است. بنابراین 
گر تیم و ایده فرهنگی-رسانه ای دارید و یا عاقه مند  ا
هستید تا به عنوان هم تیمی، مربی یا سرمایه گذار با 
امید در ارتباط باشید، می توانید به سایت این مرکز به 

نشانی www.innomid.ir مراجعه کنید.

- عرضه و فروش محصولات فرهنگی و چندرسانه ای 
)در قالب وب سایت، اپلیکیشن، شبکه های اجتماعی، 
کران، تبلیغات، کمپین سازی و ...( توزیع فیزیکی، ا

- خدمات تصویری و فرهنگی )تولید تیزر، کانون تبلیغاتی، 
آرشیو و فید تصویری، گرافیک تبلیغاتی، پلتفرم های 
برون سپاری و سایر خدمات مرتبط با صنایع فرهنگی(

- آموزش و پژوهش در حوزه فرهنگ و رسانه )خدمات 
آموزشی، تولیدات آموزشی، نشریات پژوهشی، تحقیق 

و توسعه، داده کاوی و ...(
- ســرویس های مربوط بــه محتوای چندرســانه ای 
و ویدئوی درخواســتی )طراحی و راه انــدازی پلتفرم، 
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آغاز کار جدید همواره با چالش هایی همراه است. تمام 
شدن سرمایه یا درگیر شدن با مشکات قانونی ازجمله 
چالش های بزرگ و غیرقابل چشم پوشی هستند. در 
میان تاش های فراوان، تصمیمات بزرگ و انبوهی 
از کارهای در دســت اقدام، نباید مــوارد کوچکی که 
تفاوت های بزرگی برای کسب وکار ما ایجاد می کنند را 
از دست بدهیم. در حالی که به دنبال راه اندازی کار 
جدید خود هستید مراقب این اقدامات اشتباه باشید.

1. عدم انجام تحقیق
کــه 42  پژوهشــی در CBInsights نشــان می دهــد 
درصد از اســتارتاپ ها بــه دلیل برطرف نکــردن نیاز 
بازار شکست می خورند. مشکلی که حل آن جالب 
خواهد بود اما به تنهایی راهی برای حرکت به سمت 
موفقیت نیســت. قبل از آنکه روی ایده کســب وکار 
خود سرمایه گذاری کنید، از خود بپرسید خدمات 
یا محصول شما چه مشکلی را حل می کند. سپس 
از طریق انجام تحقیقات لازم، بررسی کنید آیا این 
مشــکل به اندازه کافــی در بین جامعه و مشــتریان 
احتمالی شما رایج است؟ حدس نزنید و از ابزارهایی 
مانند نظرسنجی ها و بررســی گروه اصلی مشتریان 
اســتفاده کنید. قبل از تصمیم به شــروع کار جدید 

حداقل چند ده پاسخ فراهم کنید.

2. بیش از حد کار کردن
یک تیم مصمم همراه با ساعت های فعالیت طولانی، 
بخشی از کار در یک کسب وکار نوپاست که در برخی 
موارد باید متوقف شود. فقط ترک محل کار به بهانه 
خریدن نوشــیدنی انرژی زا کافی نیســت! لازم است 
به عنوان یک کارآفرین، فرهنگ استراحت کردن به 
مقدار کافی و خوب غذا خــوردن را برای جلوگیری از 
فرسایش شغلی در تیم خود جا بیندازید. تحقیقی که 
در Harvard Business Review منتشر شد استفاده از 
کسینگ )Timeboxing( را مفیدترین  تکنیک تایم با
روش مدیریــت زمان از بین 100 روش دیگر دانســت. 
این تکنیک مســتلزم تقســیم روز به بلوک های 15 یا 
30 دقیقه ای و تعیین یک وظیفه خاص برای هرکدام 
از آنهاســت. حتماً برای کارهای شخصی خود هم از 
این بلوک  های زمانی استفاده کنید. مطمئن باشید 
صرف شام با خانواده به اندازه جلسه با سرمایه گذار 

مهم است.

3  اشتباه مهم
هنگام شروع کسب وکار

3. افراط و تفریط در فعالیت های بازاریابی دیجیتال
بازاریابی دیجیتال برای هر کسب وکار نوپایی بسیار با 
اهمیت است. در شروع راه به یک وب سایت رسمی، 
تبلیغات در فضای مجازی و چند حساب در شبکه های 
اجتماعی پرمخاطــب نیاز دارید. امــا حتماً به خاطر 
داشته باشید که ممکن است زمان و سرمایه خود را 

در این راه به آسانی هدر دهید.
با شبکه های اجتماعی شروع کنید. فعالیت مداوم 
در همه شــبکه های اجتماعی موجود در بازار کاری 
سخت و البته غیرضروری است. بررسی کنید مخاطبان 
شــما بیشــتر در کدام یــک از برنامه ها حضــور دارند و 

باقی حساب های کسب وکار خود را غیرفعال کنید.
خبرنامه های الکترونیکی یکی دیگر از ابزارهای مورد 
استفاده شرکت های تازه تأسیس است. این کار می تواند 
بازدهی فراوانی با خود همراه داشــته باشــد اما باید 
در برابر اصرار برای تبلیغ بیش از حد مقاومت کنید و 
مشتریان خود را در معرض انبوه ایمیل های تبلیغاتی 

قرار ندهید.
هما ن طور که بیان شد راه اندازی یک کسب وکار جدید 
با چالش های فراوانی رو به رو است. با رعایت سه مورد 
بالا نمی توان نســبت به موفقیت شما یقین داشت 
کثر کارآفرینان برای یک شروع  اما مطمئن باشید از ا

جدید بهتر خواهید بود.
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تیتر دوم

پیوند نور و نما

شــرکت ســگال مدیا با هــدف توســعه دانــش و ارائــه خدمــات تخصصــی و فــوق تخصصی 
تبلیغات و بازاریابی نوین شــکل گرفته اســت. به عنوان یک سازمان پیشــرو در این حوزه، 
ســگال مدیا مرجعی اســت معتبــــر که از طریق بومی ســــازی دانش و مهارت هــا، پرورش و 
به کارگیری اســتعدادهای برتر و ارائه ســطح عالی خدمات، نیازمندی های مشــتریان را در 
حوزه تبلیغات و بازاریابی به گونه ای اثربخش مرتفع می ســازد. شــرکت سگال مدیا با تکیه 
بر کادر متخصص و بهره گیری از امکانات پیشرفته، دانشفناوری های روز دنیا، آمادگی دارد 
تا با ارائه خدماتی یکپارچه، رویدادها و پروژه های تبلیغاتی و بازاریابی را درسطح گسترده و 

در کاس جهانی اجرا کند.
در بخش دوم مصاحبه ها، گفت وگویی داریم با نیما عشــقی پور، از شــرکت خاق »نوآوران 

جلوه های سگال« تا از نوآوری های خود در دنیای نورپردازی سه بعدی برای ما بگوید.

ویدئومپینگ مرز تازه ای میان هنر و تکنولوژی ترسیم کرده 
که به لطف آن می توان به صحنه پردازی های غیر قابل تصوری 
دست یافت و دیگر نیازی به پرده های نمایشی بزرگ، تخت 
و سفید نیســت. می توان هرگونه ســطحی را به صفحه ای 

نمایشگر مبدل ساخت.

 چه شــد که ایده راه انــدازی این 
کسب وکار به ذهن شما رسید؟

با گذشت چندین دهه از ورود رسانه های سمعی 
و بصری به دنیای تبلیغات، عمــلا نیاز به ارائه 
راهکارها و رویکرد های نوین در این عرصه وجود 
داشت. از آنجا که تمامی فعالیت ها و تحصیلات 
من در حوزه تکنولوژی هــای نوین و جلوه های 
بصری بود، ایده راه اندازی ارائه راهکار های نوین 
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در عرصه تبلیغات و رســانه در ذهن من شــکل 
گرفت.

ارائــه   در ســگال چــه خدمــاتی  
می دهید؟

شــرکت نوآوران جلوه های ســگال، به اختصار 
ســگال مدیا، به صورت تخصصــی در دو حوزه 
رسانه های نوین )New Media( و بازاریابی و 

برندینگ فعالیت می کند.
دپارتمان رســانه های نوین بــر خدماتی مانند 
طراحی، ســاخت و اجرای پروژه های نورپردازی 
ســه بعدی )ویدئو مپینگ(، طراحی و ســاخت 
فیلم های تلفیقی رئال، انیمیشــن و جلوه های 
بصری برای سیســتم های واقعیــت مجازی و 
همچنین طراحی و تولید تصاویــر 36۰ درجه 

تعاملی تمرکز دارد. 
در دپارتمان برند و بازاریابی، خدمات ما شــامل 
مطالعات شــناخت و تحقیقات بازار و همچنین 
برندینگ با شــیوه های نوین علمــی مبتنی بر 
تحلیل فعالیت های مغز مخاطبان یا به اصطلاح 
نورومارکتینگ )Neuromarketing( است.  

  تیم ســگال را چه افرادی تشکیل 
می دهند؟

تیم سگال متشکل است از جوانان تحصیل کرده، 
با استعداد و تلاشــگر که با مطالعه و خلاقیت در 
جهت ارتقای خدمات شــرکت کمک شایانی به 
بومی سازی و نوآوری در فناوری های روز دنیا در 

حوزه تبلیغات نوین می کنند. 
مطابق با خدمــات ارائه شــده در دپارتمان های 
سگال مدیا حدود 8 نفر پرســنل ثابت و حدود 
۲۰ نفر نیروی متخصص قراردادی در بخش های 

متعدد همکاری دارند. 

  مخاطبــان شمــا چــه گروه هایــی 
هستند؟

تمامی ارگان های دولتی و شرکت های خصوصی 
که به نوعی نیاز بــه معرفی ســازمان، خدمات 
و یا محصــولات خود در قالب شــیوه های نوین 

تبلیغاتی دارند.

 نحوه درآمدزایی شما چگونه است 
و میزان آن چــه مراحلی را تاکنون طی 

کرده است؟ 
قرارداد هــای مــا به صــورت پروژه ای بســته 
می شــوند و بســته به درصد پیشــرفت کار، 
دریافتی انجام می شود. بسته به تجربه در انجام 
پروژه و نــوآوری در خدمات ارائه شــده میزان 

درآمد بالاتر می رود.

 چنــد نمونــه از پروژه هــای موفــق 
سگال را بفرمایید؟ جذاب ترین آنها از 

نظر شما کدام بوده است؟
در دپارتمان رســانه های نوین کارهای ماندگار 
ویدئومپینگ مثل پروژه ارگ کریمخان شیراز، 
پروژه کاخ مرمر گلســتان و پروژه ویدئو مپینگ 
برج آزادی برای مبارزه با ویروس منحوس کرونا 

هر کدام خاطرات ماندگاری دارند. 
در دپارتمــان برند و بازاریابی، پروژه پژوهشــی 
برند ملی گردشگری ایران و پروژه برند تهران را 

می توانم مثال بزنم. 

  چه میزان استقبال از کارهای شما 
بازخــورد  از  اســت؟  شــده  انجــام 

مخاطبان تان بگویید؟

اســتقبال از کارهــای مــا را بایــد از دیگران 
پرســید. ولی طی بررســی های خودمان برای 
تجزیه وتحلیل میــزان عملکرد شــرکت، خدا 
را شــکر به همت همکاران و کل مجموعه طی 
پنج سال گذشته هر سال نســبت به سال قبل 

عملکرد موفق تر و بهتری داشته ایم.

 از زمــان ایجــاد ایــن مجموعه ی 
و  موفقیت هــا  چــه  تاکنــون  خــلاق 

دستاوردهایی داشته اید؟
خوشــبختانه موفق شدیم در ســال های اخیر 
بزرگ ترین پروژه ها در سطح ملی را با موفقیت 

به انجام برسانیم.
همچنین موفق بــه دریافت جوایــز متعدد از 
جشنواره ها و نمایشگاه های داخلی و بین المللی 
شدیم. ضمنا تنها شرکتی هستیم در کشور که 
توانســته ایم مدرک بین المللی ساخت و اجرای 
پروژه های نورپردازی ســه بعدی را از کشــور 

سوئد دریافت کنیم.

 مهم تریــن چالش هــای شمــا در 
حــوزه ی فعالیت خــودتان در کشــور 
چیســت؟ چه حمایت هایی می تواند 

گره گشای شما باشد؟
مهم ترین چالش ما عــدم حمایت در حوزه های 
مالــی و بانکــی، به خصــوص در زمینــه ارائه 
خدمــات ضمانت نامه های بانکی هســت. لذا 
اگر حمایت های سیســتم بانکی و صندوق های 
نوآوری در زمینه تســهیل در خدمــات مالی 
جهت عقــد قرارداد ها باشــد قطعا پیشــرفت 

مجموعه هایی مثل ما چندین برابر خواهد بود.



معمـاری ایـرانـی، 
ظرفیت ها و چالش ها

کــه بتوانیــم بــه  یکــی از روش هــای مهــم بــرای ایــن 
جهانیان فرهنگ و تمدن خود را نشــان بدهیم، این 
اســت که بتوانیم میــراث جهانی خــود را حفظ کنیم 
و برنامه ای در راستای شناســاندن آ ها به گردشگران 
و توریســت های خارجــی ارائــه کنیم! ایــن کار کمک 
کــه معمــاری و طراحی هــای ســاختمانی را  می کنــد 
کنــون در میهــن عزیزمان انجــام شده اســت به  کــه تا

بهترین شکل به اطرافیان نمایش دهیم!
کارگاه هــا و دورهمی هایــی برگــزار  در ایــران، ســالانه 
می شــود کــه در آ ها ســعی می شــود بــا کمک اســاتید 
و  برجســته در حــوزه معمــاری، چالش هــا  افــراد  و 
ظرفیت هایی کــه این مســیر پر از عشــق داراســت به 
گر شما هم در این زمینه  بهترین شکل بررسی شود! ا
کــه اطاعــات خوبــی به دســت  عاقه منــد هســتید 
آوریــد، کافــی اســت تــا انتهــای ایــن مقالــه همــراه ما 
باشــید! امروز ســعی می کنیم که برخــی از چالش ها و 
ظرفیت هایی موجــود در بحث طراحی ســاختمان، 
طراحــی داخلی و بــه صورت کلــی معماری را بررســی 

کنیم!

فراوانــی ایجاد کرده اســت که شــاید بایــد آن را در یک 
جایگاه یا مقاله دیگری بررسی کرد!

امروزه مواجهه به دگرگونی ها، تغییرات و انقاب های 
نوظهور در معمــاری کامــاً اجتناب ناپذیر اســت، اما 
با نگاهی بــه گذشــته ایران متوجــه خواهیم شــد که 
می توانیــم تعــادل و ســازگاری را دوبــاره بگردانیم! در 
واقع ما قادر هســتیم که یک فراینــد را از نو احیا کنیم 
و یــک دنیــای دوبــاره بســازیم! بــه نظــر شــما چنیــن 
چیزی چقدر زمان بر خواهد بود؟ آیا چنین شــرایطی 
به راحتــی امکان پذیــر اســت؟ در ادامــه می خواهیم 

ظرفیت تغییر را بیشتر بررسی کنیم!

ظرفیت تغییر و تحول در حوزه معماری 
ایرانی

باتوجــه بــه همــه ایــن صحبت هــا، معمــاری داخلی 
کنــون از آن بــرای طراحــی داخلــی،  کــه مــا ا ایرانــی 
طراحــی ســاختمان و … اســتفاده می کنیــم در واقــع 
حاصل یک نگاه حســرت آمیز و ســطحی به معماری 
کــه خــود، تاریــخ، بنیــان و  غربــی اســت! معمــاری 

مهم ترین چالش موجود در موضوع 
طراحی

گــر نگاهــی عمیــق بــه موضــوع معمــاری بیندازیــم،  ا
متوجــه خواهیــم شــد کــه در حــال حاضــر مهم ترین 
چالــش اســاتید و برجســتگان ایــن حــوزه این اســت 
کــه نمی تواننــد از الگوهــای گذشــته خــود دل بکنند 
و روش هــا و الگوهــای جدیدی بــه وجــود بیاورند! با 
توجه به دانــش امروزی و امکاناتی کــه در حال حاضر 
بــرای همه تحصیل کــردگان ایــن حوزه فراهم اســت، 
گذشــتگان همیشــه در  الگوگیــری و بهره بــرداری از 
آثار بــه یــادگار ایرانی به چشــم می خورد؛ با ایــن که ما 
قادر بودیم، شــیوه ها و الگوهای جدیــدی را از بنیان 

طراحی کنیم!
به نظــر می رســد که معمــاری امــروز ایرانــی کــه در آثار 
ساختمانی، آپارتمانی، طراحی داخلی و … مشاهده 
می کنیــم، ترکیــب برخــی از الگوهــای گذشــته ایرانی 
کــه هیــچ گاه بــه  بــا معمــاری غــرب اســت! معمــاری 
خوبــی درک نشــده و به صــورت ســطحی بــه آن نگاه 
شده است. این موضوع به خودی خود، چالش های 
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ریشــه ای نــدارد، اما توانســته جــای خــود را در دل ما 
ایرانیان بــاز کند و باعث شــود که خواهان ایــن نوع از 

معماری شویم!
گر شــما هم مانند بســیاری از افراد دوباره عاقه مند  ا
هســتید کــه ارزش هــا، بنیان هــا و الگوهــای قدیمــی 
دوباره متولد شــوند و یا دوباره الگــوی جدیدی برای 

معماری ایرانی خلق کنیم، باید بیشــتر از همیشه به 
فکــر ظرفیت هــا و فرصت هایی باشــیم کــه در اطراف 
گر عاقه مند باشــید،  ما وجــود دارند! در ایــن زمینه ا
می توانید با کمک افراد برجسته و آشــنای این حوزه 
تــا حــدودی ایــن مســئله را دقیق برررســی کنیــد. در 
ادامه می خواهیم این موضوع را بیشتر بررسی کنیم!

جهانی شدن معماری ایرانی و فرایند 
شکل گیری آن

جهانی شــدن و این که همه اشــخاص در دنیا شما را 
با فرهنگ و تمدن تان بشناســند، یک فرایند اســت! 
کــه نیــاز بــه فعالیت هــای مختلــف سیاســی،  کاری 
شــما  دارد!  اقتصــادی  قطــع  به طــور  و  فرهنگــی 

نمی توانیــد بــه راحتی اقدام بــه گســترش ارتباطات، 
فرایندهــای داخلــی و حتی دولتــی خود کنید. شــما 
مجبور هســتید که فرایندهای مختلــف را به یکدیگر 
متصــل کــرده تــا در نهایت بــه خواســته ایــده آل خود 

برسید. 
شــما باید همواره ارتباطاتی ایجاد کرده و سعی کنید 

که ریشــه های فرهنگ و تمدن خــود را از نو به افرادی 
که آنهــا را نمی شناســید، معرفــی کنیــد. هرچقدر که 
ظرفیت شــما در این امر بالاتر باشــد، مطمئن باشید 
که می توانید به صورت بهتر و با شــیوه ای قدرتمندتر 
این کار را به ســرانجام برســانید. اســاتید و افرادی که 
در این حــوزه به دنبال جهانی کــردن معماری ایرانی 
و بهبــود طرح هــا و الگوهــای آن بوده انــد، می داننــد 
که این شــیوه به خودی خــود یک فرصــت بی نظیر را 

ایجاد می کند.

نتیجه گیری: چگونه جایگاه خود را در 
معماری ایرانی پیدا کنیم؟

گر شــما یک معمار و یا یک طراح داخلی ســاختمان  ا
هســتید، باید بدانید که می توانید با شناخت بیشتر 
ظرفیت ها، فرصت ها و تهدیدهایی کــه در این حوزه 
وجــود دارد و اســتفاده از آهــا بــرای خود یــک جایگاه 
کمــک  کــه می توانــد  کنیــد! جایگاهــی  عالــی خلــق 
کند که شــما بــه بهترین شــکل ممکــن بتوانیــد از آن 

استفاده کنید.
نظــر شــما در ایــن رابطــه چیســت؟ بــه نظر شــما چه 
حــوزه  در  چالش هایــی  و  فرصت هــا  ظرفیت هــا، 
معمــاری ایرانــی وجــود دارد کــه بایــد بــه آنهــا اشــاره 
کرد؟ شــما می توانید جــواب این ســوالات را به همراه 
تجربیــات خــود در بخــش نظــرات، انتهــای همیــن 
مقاله با مــا و دیگر افــرادی که به این حــوزه عاقه مند 

ک بگذارید. هستند به اشترا

17
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معرفی کتاب های  کارآفرینی و  استارتاپی 

کتابخوان

هک رشد

کی؛ ترفندهای علمی زمان سنجی عالی

نویسندگان: شان الیس، مورگان براون، 
احسان جهاندارپور

ناشر: انتشارات پشتیبان

نویسنده: دنیل اچ پینک

مترجم: تیم نشر نوین

nashrenovin.ir :خریدکتابازوبسایت

nashrenovin.ir :خریدکتابازوبسایت

شــان الیــس و مــورگان بــراون  در کتــاب هک رشــد، 
صفر تــا صــد چگونگــی خلــق موفقیت های بــزرگ با 
هــک رشــد را توضیــح داده انــد. عبــارت هــک رشــد 

توسط شان الیس در سال 2010 ایجاد شد.

هــک رشــد )Hacking growth( بســیار فراتــر از 
اســتراتژی تجاری یــا حتی رونــد جاری اســت. هک 
رشــد نوعی فلســفه یــا روش تفکــر و چیزی اســت که 
کوچکــی  می توانــد در هــر تیــم یــا شــرکت بــزرگ یــا 

پذیرفته شود.

زمانی که از شان در مورد دلیلش برای احساس 
نیاز به ابداع یک عبارت جدید ســوال شــد، او پاسخ 
کــه ایجــاد عبــارت »هــک رشــد« از ناامیــدی او  داد 
هنــگام بــه کارگیــری جایگزین هایــی بــرای خودش 
ناشــی می شــود. شــان بــه تعــدادی از شــرکت های 
کــرد تــا رشــد بــاور نکردنــی خــود را  اینترنتــی کمــک 

همــه مــا می دانیــم زمان ســنجی همــه چیــز اســت، 
امــا در مــورد خــود زمــان و زمان ســنجی اطاعــات 
کمــی داریــم. زندگی مــا جریــان پیوســته ای اســت از 
کســب وکار را  تصمیم هــای »کِــی«؛ چــه وقــت یــک 
راه اندازی کنیم، کِی یک کاس را زمان بندی کنیم، 
کِی در یک رابطه عاطفی با فرد دیگری جدی شویم، 
کنون ایــن تصمیمات را بر اســاس بینش و  و … . ما تا

حدس وگمان هایمان اتخاد می کرده ایم.

اغلب فرض می شود که زمان سنجی یک هنر است. 
امــا دنیــل پینــک در کتــاب »کِــی؛ ترفندهــای علمی 
زمان ســنجی عالی« نشــان می دهد که زمان سنجی 

در واقع یک علم است.

دنیل پینــک بر اســاس مجموعــه ای گســترده و 
غنی از تحقیقات روان شناســی، بیولــوژی و اقتصاد، 
کار و  کــه بهتریــن شــیوه زندگــی،  نشــان می دهــد 
کمــک  بــا  می توانیــم  چگونــه  چیســت.  موفقیــت 

تجربه کنند و حتــی تعدادی از آنها یــک »آی پی او« 
داشته باشند.

بــراون  مــورگان  و   )Sean Ellis( الیــس  شــان 
)Morgan Brown( در ایــن کتــاب توضیح می دهند 
کــه چطــور کســب وکارهای موفق دنیــا با هک رشــد 
موفقیت های بــزرگ خلــق می کنند. شــان الیس در 
مــدت کوتاهی به فــردی کامــا حرفــه ای در مبحث 
کــه کمپانی هــا نیاز  هک رشــد تبدیــل شــد و زمانــی 
داشــتند بیــس خــود را رشــد دهنــد، او وارد عمــل 

می شد.

هکرهای رشــد با بازاریاب متفاوت هستند. آنها 
داده محور عمل می کنند، در حالی که دید بازاریابان 
بیشــتر بر روی اجــرای کمپین های تبلیغاتی اســت. 
هرچند ایــن کمپین ها می توانند بســیار مفید جلوه 

کنند اما استارتاپ ها توان اجرای آنها را ندارند.

برنامــه  بهتریــن  روزانــه،  زندگــی  نهــان  الگوهــای 
برخــی  کنیــم؟ چــرا  اجــرا  و  تدویــن  را  زمان بنــدی 
نمــرات  شــگفت انگیزی  طــرز  بــه  شکســت ها 
دانش آمــوزان را ارتقــا می دهــد؟ چگونــه می توانیــم 
نبایــد  چــرا  کنیــم؟  تجربــه  را  شــروع ها  بهتریــن 
کنیــم؟ چــرا  بعدازظهرهــا بــه بیمارســتان مراجعــه 
آوازخوانــدن همزمــان بــا دیگــران بــه انــدازه نرمــش 
کردن برایمــان مفید اســت؟ بهترین زمــان ترک یک 
شــغل، تغییــر کار و یــا حتــی ازدواج کردن  چــه وقتی 

است؟
 When: The Scientific Secrets( در کتــاب »کِــی
آخریــن  پینــک  اچ  دنیــل   ،»)of Perfect Timing
تحقیقات و اطاعات زمان سنجی را با داستان هایی 
جذاب و آموزنده و نیز توصیه هایی عملی و کاربردی 
ترکیب کرده، تا به خوانندگان کتاب، بینشــی عمیق 
کــه بتواننــد زندگــی غنــی و  و متقاعدکننــده بدهــد 

دوست داشتنی تری را تجربه کنند.
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نظریه بازی

دره موفقیت )شیب!(

مطالب برگرفته از وب سایت های نشر نوین و طاقچه

نویسنده:  کن بین مور

مترجم: مهدی ملک پور

ناشر: نشر نوین

نویسنده: ست گودین 

مترجم: علیرضا پیر، لیلا کشاورز

ناشر: نشر نوین

nashrenovin.ir :خریدکتابازوبسایت

ketarah.ir :خریدکتابازوبسایت

کــه در ترافیــک ســنگین مانــور می دهنــد  رانندگانــی 
یــک بــازی رانندگــی انجــام می دهنــد. جســتجوگران 
حراجــی  بــازی  یــک  ایبِــی،  وب ســایت  در  حراجــی 
کــه دربــاره  انجــام  می دهنــد. شــرکت و اتحادیــه ای 
بــازی  کــره  می کننــد،  مذا بعــد  ســال  دســتمزد 
نامزدهــای  کــه  وقتــی  می دهنــد.  انجــام  چانه زنــی 
را  خــود  خط مشــی  انتخابــات  یــک  در  رقیــب 
برمی گزیننــد یــک بــازی سیاســی انجــام می دهنــد. 
کــه دربــاره قیمــت  صاحــب یــک مغــازه میوه فروشــی 
امــروز ذرت تصمیــم می گیــرد یــک بــازی اقتصــادی 
کــه  انجــام می دهــد. به  طــور خاصــه، در هــر زمانــی 

تعاملــی انســانی صــورت می پذیــرد یــک بــازی در حــال 
انجــام اســت.

مــروری   ،)Game Theory( بــازی کتــاب نظریــه 
ســریع و خاصــه بــر نظریــه بــازی و کاربردهــای آن در 
زمینه هــای مختلــف به خصــوص مدیریــت کســب و  
ــه وســیله  ــا ب ــازی در تــاش اســت ت ــه ب کار اســت. نظری
ریاضیــات، رفتــار را در شــرایط راهبــردی یــا در یــک 
کــردن،  کــه در آنهــا موفقیــت فــرد در انتخــاب  بــازی 

بــا  اشــتباه  بــه  کــه   )The Dip( کتــاب دره موفقیــت 
نوشــته  می شــه،  شــناخته  ایــران  در  شــیب  اســم 
کــه  کتــاب کوتاهــه  ســت گودیــن )Seth Godin( و یــه 
دربــاره ی یــه موضــوع خیلــی مهمــه: جــا زدن. بــاور 
گاهــی یــه اســتراتژی  داشــته باشــین یــا نــه، جــا زدن 
بــرای مدیریــت زندگــی  یــه راه هوشــمندانه  خوبــه، 
و کارِ تــون. هــر چنــد؛ گاهــی جــا زدن، می تونــه دقیقــاً 

باشــه. کار ممکــن  بدتریــن 

گفتــن تفــاوت برنده هــا و  یــه راه بســیار ســاده بــرای 
بــر باهــوش،  بازنده هــا وجــود داره. برنده هــا عــاوه 
متمرکــز و ســخت کوش بــودن، یــک جا زننــده ی خــوب 
هــم هســتن. اونــا خیلــی زیــاد جــا می زنــن، بــا ایــن 
تفــاوت کــه درســت در زمــان و مــکان مناســب ایــن کارو 

. می کنــن

بــرای  کاری  انجــام  بــه  کــه شــروع  وقتــی  ابتــدا،  در 
سرگرم کننده ســت.  و  جــذاب  می کنیــن،  بــار  اولیــن 

کنــد.  وابســته بــه انتخــاب دیگــران اســت، بــرآورد 
کــم بــر  همچنیــن تــاش می کنــد تــا رفتــار ریاضــی حا
را  منافــع(  )تضــاد  اســتراتژیک  موقعیــت  یــک 
پدیــد  زمانــی  موقعیــت،  ایــن  کنــد.  مدل ســازی 
بــه  وابســته  فــرد  یــک  موفقیــت  کــه  می آیــد 
کــه دیگــران انتخــاب می کننــد.  راهبردهایــی اســت 
هــدف نهایــی ایــن دانــش، یافتــن راهبــرد بهینــه برای 

بازیکنان است.

بازیکنــان،  از  مجموعــه ای  شــامل  بــازی  یــک 
نتیجــه  و  راهبردهــا  یــا  حرکت هــا  از  مجموعــه ای 
اســت.  راهبردهــا  از  ترکیــب  هــر  بــرای  مشــخصی 
شــانس  یــاری  تابــع  تنهــا  بــازی  هــر  در  پیــروزی 
نیســت، بلکــه اصــول و قوانیــن ویــژه خــود را دارد و هــر 
بازیکــن در طــی بــازی ســعی می کنــد بــا به کارگیــری آن 
اصــول، خــود را بــه بُــرد نزدیــک کنــد. رقابــت دو کشــور 
ســازوکار  هســته ای،  انــرژی  بــه  دســت یابی  بــرای 
کــم بــر روابــط بیــن دو کشــور در حــل یــک مناقشــه  حا
بین المللــی، رقابــت دو شــرکت تجــاری در بــازار بــورس 

کالا نمونه هایی از بازی ها هستند.

ــه باشــه جالبــه و شــما حتمــاً بازخــوردای  هــر چیــزی ک
مثبتــی از مــردم اطرافتــون می گیریــن. در طــول چنــد 
روز و هفتــه ی بعــدش، یادگیری ســریعی کــه تجربه اش 
غ  کردیــن، بهتــون کمــک می کنــه کــه ادامــه  بدیــن. فــار
ــد دقیقــاً چــی باشــه، به راحتــی  از اینکــه اون چیــز جدی

می شــین. درگیــرش 

و حالا دره  موفقیت اتفاق می افته.

دره  موفقیــت یــه مســیرِ طاقت فرســای طولانــی بیــن 
نقطــه ی شــروع و نقطــه ی موفقیتــه. مســیری کــه در 
ــره، چــون شــما رو ســریع تر از هــر مســیرِ  واقــع یــه میان ب

دیگــه ای، بــه اون جایــی کــه می خوایــن می رســونه.

دره  موفقیــت تفــاوت بیــن تکنیــک آســون و راحــت 
یه »مبتدی« و رویکرد مفیدتر یه »متخصصه«.

دره  موفقیــت تقابــل بیــن شــانس و یــه دســتاورد 
واقعیه.
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با همکاری بنیاد ملی بازی های رایانه ای
گیمینگ

تأثیر کووید-19 
بر  بازار  بازی های موبایل

افزایــش میــزان اســتفاده  مصرف کننــده به همــراه 
رشــد بیــش از ۷۷ میلیــارد دلاری درآمــد در ســال ۲۰۲۰

امســال، بــازار بازی هــای موبایلــی درآمــد 77.2 
میلیــارد دلاری در ســطح جهانــی ایجــاد خواهد 
کرد که نشــان دهنده ی رشــد سالم ســالانه 13.3+ 
کاربــران  تعــداد  میــان،  ایــن  در  و  اســت  درصــد 
گوشی های هوشمند در ســطح جهانی و به  صورت 
ســالانه رشــدی برابر با  6.7+ درصد به میزان 3.5 
میلیارد در ســال2020 خواهد داشت که نمایان گر 
از بازیکن هــا و پرداخت کننــدگان  منبــع جدیــدی 
برای ســال های آتی اســت. در این ســری گــزار ش از 
نیوزو، ایــن اعداد و ارقــام بررســی و پیش بینی های 
نیوزو در رابطه بــا بازار موبایل از ســال 2020 تا 2023 
ارائه شده اســت. این گزارش را ســرکار خانم پرستو 
منطقی، پژوهشگر همکار دایرک، بررسی کرده اند.
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خانه نشــینی اجبــاری بیــش از هــر زمــان منجر به 
تعامل مصرف کنندگان با بازی های موبایلی شده 

است
ک و ناخوشــایند  همــه ی مــا بــا وضعیــت هولنــا
نــرم  دســت و پنجه  کرونــا  ویــروس  همه گیــری 
می کنیم. برای بســیاری از افراد محبوس در خانه، 

بازی راهی است برای فرار و گذراندن وقت.
قرنطینه های ملــی/ منطقــه  ای و ممنوعیت های 
بازار  هــای  در  به ویــژه  جهــان،  سراســر  در  ســفر 
گوشــی همراه ماننــد آســیا، خاورمیانــه، و  تقــدم 
تین، منجر به افزایش چشــمگیر تعامل  آمریکای لا

مصرف کننده با بازی های موبایلی شده است.
به  عبارت ساده تر، قابل حمل و در دسترس بودن 
گوشــی های همــراه ســلطه ی ایــن بــازار در ســال 
جاری را حتی بیش از پیش پایدار ســاخته است؛ 
تا حدودی به دنبال اثــرات  جانبــی کافی نت ها در 

بازار هایی خاص )باز هم، بیشتر در آسیا)
از این گذشــته، ایــن بازار شــاهد رشــدی اندک در 
میزان اســتفاده از تبلت در ســه ماهه ی اول سال 
2020 بوده اســت، اولین نمونه ی رشــد تقریبا طی 
دو ســال. چیــن کــه در ایــن ســه مــاه قرنطینــه ای 
سخت را سپری می کرد، بانی اصلی این رشد شد.

بازار بازی های موبایل در ســال 2023 به رشــد100- میلیارد دلاری خود ادامه خواهــد داد و از آن فرا تر 
خ رشــد  خواهد رفــت. تا آن زمــان، پیش بینی می شــود که  بــازار بازی هــای موبایل بــا 10.8+ درصد نر

مرکب سالانه)CAGR( به 102.8 میلیارد دلار می رسد.
بازارهای نوظهور مانند آســیای جنــوب شــرقی، خاورمیانه و آفریقای شــمالی، مناطــق جنوبی صحرای 
تین بیشــترین رشــد را در این زمینه ایجاد خواهند کرد. چین، ایــالات متحده آمریکا و  آفریقا و آمریکای لا

ژاپن سه بازار بزرگ بازی های موبایل در سال 2023 باقی خواهند ماند.
تولید کننده های ســخت افزار بــا چالش های جدیــدی رو به رو هســتند ، اما تعــداد دســتگاه های فعال و 

کاربر ها همواره در حال افزایش است.
در چند ماه گذشــته، تولید کنندگان پیشرو گوشــی های همراه مانند سامسونگ، شــیائومی و Vivo به 
دلیل بیمــاری همه گیر، توزیع محصــولات جدید خــود را به تعویــق انداختند. متوقف شــدن خط تولید 
بسیاری از کارخانه ها در سر تا ســر جهان به دلیل قرنطینه همگانی، تولید و توزیع سخت افزار موبایل را 

نیز تحت تأثیر منفی قرار داده است.
از طرفی، تاخیر در انتشار مدل های جدید تلفن های هوشمند -و همچنین رکود جهانی نزدیک- ممکن 
اســت انگیزه ی مصرف کنندگان برای ارتقای مدل کنونی گوشــی های خــود را کاهش دهــد، و به اختلال 

بیش تر در میزان فروش تلفن های همراه منتج شود.
بر خــلاف موارد فــوق، در رونــد افزایش تعــداد کاربر های گوشــی های  هوشــمند )یا تلفن های  هوشــمند 
فعــال( در ســطح جهانــی تأثیــر قابل توجهی پیش بینــی نمی شــود. از ایــن گذشــته، در دســترس بودن 
شبکه ی اینترنتی کلیدی ترین نیروی محرک برای استفاده از تلفن های  هوشمند است، و به نظر می رسد 
شــبکه  های مخابراتی کم تر تحت تاثیر پی آمد های قرنطینه ی همگانی قرار گرفته انــد. در مجموع، روند 

توسعه ی شبکه های بی سیم تلفن  همراه تاثیر پذیری چشمگیری نداشته است.

نگارش: مرکز تحقیقات بازی های دیجیتال )دایرک(

در  تلفن های هوشــمند  کاربر هــای  تعــداد  رشــد 
ســطح جهــان، ســالانه 6.7+ درصــد اســت که 
تــا ســال 2020 بــه 3.5 میلیــارد خواهد رســید، و 
گوشــی های همراه فعــال تــا 2020 بــه 4.2  تعــداد 
میلیارد می رسد )این ارقام نشان دهنده ی رشد 

سالانه ی 6.3+ درصد است(
توسعه ی 5G بیشتر تحت تأثیر قرار خواهد گرفت، 

اما آینده هنوز درخشان به نظر می رسد

تخمیــن ایــن امــر کــه بیمــاری کنونــی تــا چــه حــد 
باعــث ایجــاد اختــلال در همه گیــر شــدن  5G در 
سطح جهانی می شود هنوز هم دشــوار است، اما 
تاثیر گذاری نســبی آن تا حــدودی قابل مشــاهده 
است. در بســیاری از بازار های غربی، شرکت های 
  5G تأخیــر در توســعه ی شــبکه ی بــا  مخابراتــی 
مواجــه هســتند؛ بــا  این وجــود، دولت های آســیا 
همواره سخت می کوشند تا این شبکه را در سطح 

ملی گسترش دهند.
گوشی های هوشــمند در ســطح  کاربــران  تعــداد 

جهانی همواره رو به رشد است، که در سال 2023 
بــه 4.1 میلیــارد دلار خواهــد رســید، یعنــی 5.9+ 
خ رشــد مرکــب ســالانه )2023-2019(.  درصــد نــر
در حالی که تعداد گوشی های  هوشمند فعال رشد 
خ رشد  کند تری خواهد داشــت )+ 5.5 درصد نر
مرکــب ســالانه( یعنــی تــا 4.8 میلیــارد در ســال 

.2023
هزینه هــای  شــدن  مقرون  به  صرفه تــر  بــه  لطــف 
گوشی های هوشــمندو همچنیــن پیشــرفت های 
مناطــق  گوشــی های همراه  اینترنــت  در  محلــی 

جنوبــی صحــرای آفریقــا، آســیای جنوبــی میانــه، 
و  تیــن،  لا آمریــکای  شــرقی،  جنــوب  آســیای 
خاور میانــه و شــمال آفریقــا، ســریع ترین رشــد در 
کاربر هــای گوشی های هوشــمند را شــاهد  تعــداد 

خواهند بود.
در مجموع، موبایل همچنان بزرگ ترین مقوله ی 
کســب و کار بازی هــا اســت کــه مقوله هــای درآمــد 
و تعامــل کاربــر در آن به طــور یکســان مســیر های 
رشــد قدرت منــد خــود را در ســال های آتــی ادامــه 

می دهند.
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مقـــاله

مهارت خاقیت یکــی از مولفه های مهــم  و اثر گذار در 
کیفیــت زندگــی انســان ها در قــرن 21 اســت به طوری 
از  یکــی  به عنــوان  تفکــر خــاق  امــروزه مهــارت  کــه 
مهارت های اصلی زندگی توســط ســازمان بهداشت 
جهانی بیان شــده اســت. یکی از مهم ترین دوران ها 
بــرای پــرورش مهــارت خاقیــت در انســان ها دوران 
اوان کودکــی اســت. پژوهش ها نشــان می دهــد این 
دوران با توجــه به قابلیت رشــد مغز، ظرفیــت بالایی 
برای یادگیری و پرورش مهارت خاقیت در انسان ها 

ایجاد می کند. 
فعالیت هــای  قالــب  در  کــودکان  دوران ،  ایــن  در 
مختلــف می تواننــد مهارت هــای خــاق را یادگرفتــه 
و آن را در خــود ارتقــا دهنــد کــه با توجــه بــه ماهیت و 
ویژگی های دوران کودکی، بازی یکی از اثربخش ترین 
اســت.  خاقیــت  مهــارت  یادگیــری  در  فعالیت هــا 
بــازی، طبیعی ترین جریانی اســت که کــودکان در آن 
می تواننــد یادگیــری مهــارت تفکــر خــاق را بــا لــذت 

خاصی تجربه کنند.
 بخش عظیمی و شــاید هم بتوان گفت تمــام زندگی 
کودکان بــازی اســت. بــازی کار کــودکان اســت که در 
کار خــود یــا همــان بــازی از ابزارهــای  جریــان انجــام 

اســتفاده می کنند که این وســایل بازی را جذاب تر  و 
غنی تر می کند ایــن ابزارهــا را اســباب بازی می نامند. 
اســباب بازی اشــاره به هــر وســیله یــا ابــزاری دارد که 
بــا هــدف کاربــرد در فراینــد بــازی کــودکان طراحــی و 

ساخته شده است.
اســباب بازی نقش ســازنده در یادگیری مهارت های 
کثــر اســباب بازی هایی  کــودکان دارد. ا خاقیــت در 
کــودکان در انــواع و اندازه هایــی مختلــف  کــه بــرای 
طراحی شــده اند به صورت مســتقیم و غیر مســتقیم 
کــودکان اثــر دارنــد،  امــا می تــوان ایــن  بــر خاقیــت 
اثرگــذاری اســباب بــازی را در یــک طیــف بیــان کــرد؛ 
در یــک ســر طیــف اســباب بازی هایی قــرار دارنــد که 
نقش کمتــری در خاقیــت دارند و در ســر دیگر طیف 

اسباب بازی و خلاقیت

به قلم:  صابر عبدالملکی
دانشجوی دکترا و مدرس دانشگاه

 s.abdolmalaki@gmail.com

من یک »بازی دوست« هستم
ماجــرا خیلی ســاده ولــی عمیق شــروع شــد. گروهی 
فرهنگــی  کار  دغدغــه  کــه  دانشــجو  جوان هــای  از 
داشــتند و دور هم جمع شــده بودند تــا دنیــا را تغییر 
بدهند. بــا آرزوهای بــزرگ ولی گام هایــی کوچک که 
عزم کــرده بودنــد تــا کاری کنند کارســتان. داســتان 
می نوشتند، فیلم و مستند می ساختند، بسته های 
فرهنگی تولید می کردند و خاصه هر کســی بسته به 
عاقه اش فعالیتــی می کرد در جهــت دغدغه هایش. 
همــه دانشــجو بودنــد و مخاطبــان فعالیت هــا هــم 
دانشــجویان بودند. به ســفارش یکی از فرهنگسراها 

بسته فرهنگی برای اعضای خانواده طراحی و تولید 
شد که یک کتاب هم میان محصولات طراحی شده 
برای کــودکان تولید شــد و پای ایــن جمع باز شــد به 
دنیای ناشــناخته کودکان و از آن بــه بعد محصولات 
مرتبط با کودکان شد پای ثابت تولیدات گروه. حوزه 
کودک بــرای گــروه جهــان عجیــب و شــگفت انگیزی 
کــه هر چــه بیشــتر در آن ســیر و ســفر می کــرد،  بــود 
بیشــتر شــیفته این جهان کودکانه می شــد. سال 90 
مهدکودک و پیش دبســتانی رضوان را راه اندازی کرد 
و وارد آموزش کودک شد و هرچه بیشتر درگیر آموزش 
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کــه نقــش بالایــی در  اســباب بازی هایی قــرار دارنــد 
پرورش خاقیت در کودکان دارد. 

در یــک ســر طیــف اســباب بازی هایی قــرار دارنــد که 
کتشاف، ســاختن و وانمود  موقعیت های زیاد برای ا
کــردن را در  بازی بــرای کودکان ایجــاد نمی کند مانند 
تاب، سرسره یا اســباب بازی هایی که قابلیت اجرای 
یک بازی بیشتر با آنها وجود ندارد و در سر دیگر طیف 
اســباب بازی هایی قــرار دارنــد کــه قابلیت هــای زیاد 
کتشاف، دســت کاری کردن، ساختن و وانمود  برای ا
کــردن در بــازی را بــرای کــودکان ایجاد می کنــد مانند 
لگو، خمیرهای بازی، اســباب بازی های مینیاتوری 

و ... .

کنــد ایــن اســباب بازی بــه میــزان بیشــتری بر رشــد 
خاقیت در کودکان اثر دارد.

گی هــای  ویژ بــه  اســباب بازی  طراحــی  جریــان  در 
کــودکان   کــه بــرای آن  فرهنگی–اجتماعــی بافتــی 
کنیــد چــون  اســباب بازی طراحــی می کنیــد توجــه 
امکان دارد یک اســباب بازی در یک فرهنگ کارکرد 
خاق داشــته باشــد و در فرهنگ دیگر ایــن کارکرد را 

نداشته باشد.
اســباب بازی بایــد امنیــت داشــته باشــد و ســامت 
جســمی و روانی کــودکان را به خطــر نیندازد.کودکان 
در جریــان بــازی بــا بایــد بــدون داشــتن تفکر تــرس و 
اســترس آســیب دیــدن لــذت بــازی کــردن را تجریــه 

کنند.

شــد، کارکردهــا و ظرفیت هــای بــازی و اســباب بازی 
را بیشــتر درک کــرد و بــه کار بــرد. اواخر ســال 90 اولین 
اســباب بازی فکری-آموزشــی طراحی شــد و مراحل 
اولیــه تولیــد را گذرانــد ولــی بــه تولیــد انبــوه نرســید. 
افزایش قیمت دلار و بی ثباتی عامــل اصلی این عدم 
توفیق شد. گروه عقب نکشید و شروع کرد به طراحی 
و تولیــد اســباب بازی بــرای ســازمان ها و نهادهــای 
دولتی و غیر دولتی و تا ســال 95 بیــش از 20 محصول 
کودک و نوجوان که اغلب یا اســباب بــازی بودند یا به 
نوعــی بازی محور بودنــد، طراحی یا تولید شــد. بازی 
شــده بود همه کســب و کار گروه. طراحی فرایندهای 
آموزشــی بازی محــور و طــرح درس هــای بازی آموزی 
بی وقفه ادامه داشــت و مهدکودک و پیش دبســتانی 

با همین رویکرد اجرا می شد.

در جریان طراحی اسباب بازی با در نظر گرفتن نکاتی 
کــودکان  می تــوان اثرگــذاری آن را بــر رشــد خاقیــت 

افزایش داد:
در جریــان طراحــی اســباب بازی  بــرای رده ســنی 
گی های رشدی-تحولی کودکان در آن  خاص به ویژ
رده سنی توجه شود چنان چه اسباب بازی پایین تر 
یا بالاتر از ســطوح رشــدی-تحولی کودک در آن رده 
ســنی باشــد انگیــزه کافــی را در آنهــا بــرای تعامــل با 

اسباب بازی ایجاد نمی کند.
هرچه ماهیت اســباب بازی، فرصت های بیشــتری 
را بــرای دســت کاری کردن، کشــف کردن، ســاختن 
و وانمود کردن در جریان بازی بــرای کودکان فراهم 

دیگــر وقتش بــود کــه »بازی دوســت« متولد شــود. از 
آن هسته اولیه جوان های دانشــجو، بازی دوستانی 
باقــی مانــده بودنــد کــه تغییــر دنیایــی را کــه متصــور 
بودند از مســیر بــازی می دیدنــد. »بازی دوســت« که 
کنون سال ســومین ســال حیات خود را می گذراند،  ا
خود کودک نوپایی است که 10 بازی را روانه بازار کرده 
اســت و تازه اول راه است. »بازی دوســت« سعی دارد 
با طراحــی و تولید اســباب بازی  ها و طراحــی و اجرای 
فرایندهــای بازی آمــوزی کــه بــر ارتقــای مهارت های 
هوشــی کــودکان و نوجوانــان متمرکز اســت، دســتیار 
و همراهی باشــد بــرای والدیــن و مربیــان ایران زمین 
و قطعــا افق دیــدش فقط بــه مرزهای کشــور محدود 

نخواهد بود.
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ویترین ایرانی

تشــریفات اختصاصــی واران بــه عنــوان اولیــن مجموعــه ی حــوزه ی تشــریفات فرودگاهــی در 
 )API( کــرد. واران اولیــن و تنهــا وب ســرویس ایــران از ســال 1394 فعالیــت خــود را شــروع 
گردشــگری فراهــم  کشــور را بــرای مجموعه هــای  خدمــات C.I.P و ترانســفر فرودگاه هــای 
کــه در تعــدادی  کــرده اســت. خدمــات ســی آی پی فــرودگاه بــه ســرویس هایی اطــاق می شــود 

از فرودگاه هــا ارائــه می شــود و شــامل ایــن مــوارد می شــود: 

سفر در سرشت همه ما هســت و عاوه بر عشق و لذت 
ســفر، بینش، درک و تجربه ی حاصل از سفر هم برای 
مــا خیلــی مهــم بــوده و هســت. مــا معتقدیم کــه دنیا 
خیلی زیباســت و فرصت، کم و باید به همدیگر کمک 
کنیم کــه دنیــا را بیشــتر و عمیق تــر تجربه کنیــم. برای 
همین تیــم چمدون را شــکل دادیم و از بیــن ایده ها و 

نظراتی که داشــتیم یکــی را انتخاب کردیــم و حال، امــروز یک تیم 
7 نفــره هســتیم که تــاش می کند شــرایط ســفر رفتن را برای شــما 
آســان تر کند وبــه همســفرانش کمــک کند زودتــر چمدان شــان را 
برای ســفر ببندند و روز به روز بــه تعداد سفرهایشــان اضافه کنند. 
چمدون یــک وب ســایت خرید آنایــن بلیــط هواپیماســت که به 
مســافران کمک می کند در بهترین زمان بلیــط هواپیمای خود را 

رزرو کنند. سیســتم پیش بینی قیمت بلیط هواپیمای 
چمدون برای اولین بار در ایران بــرای پروازهای داخلی 
روند تغییر قیمت بلیط را تحلیل کــرده و در هر لحظه به 
گر همین الان بلیط خود را بخرد  مسافر اطاع می دهد ا
بهتر اســت یــا می تواند بــا صبر کــردن، بلیــط هواپیمای 

مد نظر خود را در قیمت پایین تری رزرو کند.
همچنیــن مســافران می توانند قیمــت درخواســتی خــود  را اعام 
کنند تا ربــات خریــد اتوماتیک چمدون درســت در زمان مناســب 
بلیــط هواپیمــا را بــرای مســافر رزرو کند یــا با اســتفاده از سیســتم 
پیگیری قیمت از تغییرات قیمت مطلع شــوند و در زمان مناسب 

بلیط را خریداری کنند.

چمدون
سامانه هوشمند  خرید بلیط هواپیما و رزرو هتل و اقامتگاه 

تشریفات اختصاصی با  واران

ق
خلا

ی 
ها
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ش
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لی
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فی

عر
م

www.chamedoon.com

www.varanCIP.com

کارت پرواز مسافر توسط پرسنل   دریافت 
  تحویل یا دریافت چمدان مسافر توسط پرسنل

  پذیرایی از مسافر در مدت توقف قبل و یا بعد از پرواز
کلیه ی امور پروازی )گذرنامه و بازرسی(   انجام 

گذرنامه گیت های اختصاصی پلیس و    
  خودروی اختصاصی در باند تا پای پرواز و بالعکس

  خودروی اختصاصی از منزل تا فرودگاه و بالعکس
CIP و سایر خدمات رفاهی در سالن های  

کشور   از جمله مزیت های سامانه رزرواسیون CIP فرودگاه های 
کرد:  شرکت واران می توان به موارد زیر اشاره 

  ارائه پنل B2B به آژانس ها و شرکت های همکار 
  صدور واچر آنی با لوگوی آژانس 

خ ها   امکان مارک آپ نر
  امکان ارائه وب سرویس

  پشتیبانی شبانه روزی

که خدمات CIP فعال دارند: فرودگاه هایی 
فرودگاه بین المللی امام خمینی )ره(، فرودگاه مهرآباد، فرودگاه 

کیش، فرودگاه رشت، فرودگاه  مشهد، فرودگاه تبریز، فرودگاه 
کرمانشاه و فرودگاه اصفهان. 

همچنین واران امکان رزرو خدمات تشریفات در فرودگاه های 
کرده است؛ از جمله در فرودگاه های: بین المللی را فراهم 

دوبی، استانبول، دوحه ، مسقط، تفلیس، سنگاپور، لندن، 
کوالالامپور، شانگهای و... فرانکفورت، آمستردام، 

واران همچنین در راستای تسهیل ارائه خدمات، نرم افزار 
کرده است.  اپلیکیشن اندروید رزرو را تهیه و منتشر 

کلیه مسافران پروازهای داخلی و خارجی امکان  واران برای 
سرویس دهی دارد. 
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ربــات هوشــمند مدیریــت ســاختمان )مُدیســا( 
اپلکیشــین مدیریــت مجتمــع اســت کــه عــاوه بر 
ایجاد شــفافیت وضعیت مالی ســاختمان، باعث 
آمــوزش مدیــران مجتمع هــای مســکونی اداری 

کشــور و همچنیــن ارتقــای فرهنــگ آپارتمان نشــینی  و تجــاری 
می شود.

کنان آپارتمان ها  برقــراری ارتباط میان صاحبان کســب و  کار و ســا
عاوه بر تســهیل دریافت خدمــات از حرفه ای ها و کاهــش هزینه ، 

باعث رونق کسب و  کار نیز می شود.
اســتفاده از مزایای تابلو اعانات مجازی ، عــاوه بر حذف تبلیغات 
کاغــذی و غیر موثــر، باعــث هدفمند شــدن تبلیغــات و درآمدزایی 
برای ســاختمان می شــود تا جایی کــه دریافت شــارژ ثابــت را تا 50 
درصد کاهــش داده و باعث افزایــش حس همــکاری در مجتمع تا 

90 درصد می شود.

در  می تواننــد  ســاختمان  کنان  ســا همچنیــن 
خرابــی  ضــروری  مــوارد  خرابــی،  اعــان  قســمت 
تاسیســات ســاختمان را به اطــاع مدیر برســانند، 
همچنین مدت زمان میــان اعام خرابی تا رفع آن، 
قابل مشــاهده اســت، این قابلیت باعث آنالیز بهتــر عملکرد مدیر 

ساختمان می شود.
برگــزاری جلســات آنایــن و مجــازی مجمــع عمومــی مجتمــع کــه 
بــرای اولین بــار در کشــور انجــام شــده، یکــی از موثر ترین نــکات در 
صرفه جویی وقت و هزینــه و ثبت و بایگانی اســناد قانونی مجتمع 

می شود.
با فعال شــدن هوش مصنوعی مدیســا، باتوجــه به اینکــه کاربران 
می توانند میــزان مصرف انرژی خود را با ســایر مجتمع ها مقایســه 
کنند، عاوه بــر آمــوزش و مدیریــت مصرف انــرژی، باعــث کنترل و 

کاهش چشمگیر مصرف انرژی خواهیم بود.

اجاق از یــک فکر و نیاز اولیه شــروع شــد و بــا همراهی 
بســیار  پرانــرژی در محیطــی  و  پویــا  تیمــی خــاق،  
صمیمانه شــکل گرفــت و کم کــم در تهران رشــد پیدا 
کــه بــه  کــرد. اجــاق بــه شــما ایــن امــکان را می دهــد 
ســادگی چند کلیک، غذای ســنتی و خوشمزه )آش، 

حلیــم و کله پاچه( را بــا بالاترین کیفیت در ســطح تهران ســفارش 
دهید و در منزل خود تحویل بگیرید.

زمانی که شما، سفارش ثبت می کنید اپراتور اجاق با نزدیک ترین 
تامین کننده تماس می گیرد و لیســت ســفارش را اعــام می کند و تا 
زمانی که سفارش شما بســته بندی شــودبرای تامین کننده پیک 
موتوری می فرستد و غذای شما را در کمترین زمان ممکن به شما 
تحویل خواهد داد. لازم به ذکر است ملزومات بسته بندی از قبل 
در اختیار تامین کنندگان قرار گرفته اســت و بــا پکیجینگ منحصر 

به اجاق، غذا را دریافت خواهید کرد.

اجاق تمــام تــاش خــود را می کنــد که ســفارش پــس از 
ثبت و تایید در ســریع ترین زمان ممکن به دســت شما 

برسد.
تیم اجاق در تاش اســت که خدمات و فرایند سفارش 
آسان تری برای شــما به ارمغان بیاورد تا بتوانید غذای 

سنتی را به راحتی به صورت آناین سفارش دهید.
شما به راحتی می توانید با وارد کردن یک شماره موبایل در اجاق 
ثبت نام و بــه صــورت اتوماتیــک منــوی نزدیک ترین رســتوران به 

خودتان را مشاهده کنید.

برنامه اجاق برای آینده چیست؟
اجــاق در تاش اســت بــه زودی لیســت غــذای خــود را بــا توجه به 
ک های موردنظر با همکاری بهترین تامین کنندگان  ارزش ها و ما

در تهران کامل تر کند.

اجاق
سامانه سفارش آنلاین غذای سنتی

لذت  مدیریت آنلاین ساختمان با    مدیسا

www. ojaghfood.ir

www. modisa24.com



 برای مخاطبان مــا بگویید از کجا 
شــروع کردید و چه مســیری را طی 

کردید تا به اینجا برسید؟
کردیــم  مــا از طراحــی و انیمیشــن شــروع 
همواره سعی کردیم کارهای خاصی ارائه 
دهیم و تحســین مخاطبان مان مشــوق 
راه مان بــود. بعــد از همــکاری با ســازمان 
صدا وســیما تمایل مــان بــرای همــکاری 
با بخش خصوصی بیشــتر شــد و با گرفتن 
گهی  مجوز از اداره ارشــاد در قالب کانون آ
و تبلیغــات در اصفهــان مشــغول فعالیت 
شــدیم. بــا وجــود پیشــتاز بودن مــان بــه 
دلیــل حضــور در شــهر اصفهــان و اینکــه 
تقریبا تمــام انرژی ما بــر روی تولیــد بود با 
توجه بــه نیــاز بــازار ترجیــح دادیم بیشــتر 
وقت خــود را بــرای طراحی و بــه خصوص 

طراحی بسته بندی معطوف کنیم.

بســته بندی جدیــد همــراه شــدیم. ایــن 
موضــوع بازخــورد بســیار خوبــی بــرای آن 
شــرکت و همچنیــن بــرای مجموعــه مــا 
داشــت بعد از آن ما ســعی کردیم عــاوه بر 
بررســی بســته بندی های خــاص جهــان 
خودمــان نیــز طراحی هــای خاصــی ارائــه 

دهیم.
بــرای  ایــده ای  ســال  چنــد  از  بعــد 
شــد.  مطــرح  مانــدگار  بســته بندی های 
کــه عــاوه بــر  نکتــه اصلــی ایــده ایــن بــود 
جذابیت بسته بندی، مصرف کننده آن را 

پس از استفاده  دور نیندازد.

برای رســیدن به ایــن جایگاه در 
مدیریــت ایــن مجموعــه چــه راز و 

رمزهایی را در مسیر کار داشتید؟
بــا  تولیدکننــده ای  هیــچ  کــه  آنجایــی  از 
معیارهــای ترســیم شــده در ایــران وجــود 
نداشــت ایــن ایــده بــه صــورت اســتارتاپ 
گــر  گرفــت، امــا دیدیــم ا و خانگــی شــکل 
بخواهیــم حرفــه ای عمــل کنیــم بایــد بــه 
صــورت جــدی وارد حیطــه تولید شــویم. 
بــا توجــه بــه وجــود مشــابهت ایــن نــوع 

بسته بندی های فاخر در 
سناپک

تاثیر بســته بندی متفاوت برای رقابت در بازارهای جهانی بر هیچ کس 
پوشــیده نیســت. بیش از یک دهه تجربه هنرمندان طراح وگرافیست 
مؤسســه تبلیغاتــی ســنا و نیــاز بــه بســته بندی های خــاص و منحصــر 
به فرد برای ارائه در بازارهای جهانی، زمینه ایجاد گروه حرفه ای »ســنا 
پک« را فراهم کرد. این گروه به پشــتوانه تجربه و بهره برداری از صنایع 
دستی اصیل ایران، تجهیزات حرفه ای بسته بندی )جعبه سازی( را به 
خدمت گرفته تا روزانه حداقل 4000 جعبه با فرم های متفاوت و خلاق 

را تولید کند.
گی خــاص ســناپک، کیفیــت تولیــد و طراحی متناســب بــا کاربرد و  ویژ
خواســت مشــتریان و اســتفاده از انواع مواد اولیه مانند پارچــه، چرم، 
فلز، مقــوا، ســفال، ترمه، قلمــکار، کاغــذ و ... اســت. برهمین اســاس 
طراحی و تولید بسته بندی های فاخر  و مســتحکم در مجموعه خلاق 
ســناپک آغــاز شــد کــه برگرفتــه از روش هــای نویــن جعبه های ســخت 

است.
در این بخش جناب آقای محمد حدادی پور، مدیرعامل شــرکت ســنا 
ایده آفریــن با مــا دربــاره داســتان موفقیت خــود در حــوزه کســب و  کار 

سناپک می گوید:

نگاه ما 
استانداردهای

 بین المللی از نظر 
کیفیت و فراتر از آن 

در حوزه خاقیت
 است

برای ما از سناپک بگویید.
ســناپک مجموعــه ای اســت از کیفیت و 
خاقیت که با حضور نیروهای متخصص 

وکاربلد شکل گرفته است.
نگاه ما اســتانداردهای بین المللی از نظر 
کیفیــت و فراتــر از آن در حــوزه خاقیــت 
است. بعضی از ایده ها و تولیدات ما هیچ 
مشــابه خارجی نــدارد و همیــن امر حتی 
نگاه رقبــای خارجی را به ســمت ما جلب 

کرده است.

چه شــد که تصمیم گرفتید وارد 
حوزه بسته بندی بشوید؟

مــا چندیــن ســال بــود کــه دفتــر طراحی 
داشــتیم )حدود بیست ســال( تا اینکه با 
تغییــر مدیریــت در یکــی از مجموعه های 
طراحــی  در خواســت  تولیــدی 
بســته بندی های خــاص مطرح شــد که 
تا کنــون در ایران کار نشــده بــود. ابتدا ما 
بــا مهندســی معکــوس، نــکات فنــی را با 
ارائه دهنــدگان خدمــات چــاپ بررســی و 
بــا همفکــری و آزمــون و خطــا ماننــد یک 
مهندس ناظر ســاختمان در شکل گیری  26
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بســته بندی درســطح جهــان بخشــی از 
ماشــین آلات تهیه شــد ولی از آنجایی که 
بخش هایــی از تجهیــزات بــا نیازهــای مــا 
مغایــرت داشــت بخشــی هم توســط تیم 
فنی ما و با مشــورت اهل فن نیازسنجی و 

طراحی شد.
ایجاد سیستم های استاندارد برای تولید 
کیفیت بسته بندی محصولات متنوع  با
بسیار کار وقت گیری اســت که هنوز هم با 
وجود استقرار در مجموعه به صورت دائم 

در حال ارتقا و به روزرسانی است.

کمی از مشکلات مسیرتان برای 
ما بگویید و اینکه چگونــه از آنها عبور 

کردید؟
همیشه کارهای نو تا بخواهد معرفی شود 
و بــه قــول معــروف جایگاهــی پیــدا کنــد، 
رونــد اجرایــی، اداری و بازاریابــی آن برای 
پیشــتازان و شــروع کنندگان هــر مســیری 
مشــکات و موانــع بســیاردارد تــا راه های 

صعب العبور هموارتر شود.

چــه بازخوردهایی منفی یا مثبت 

بســته بندی ها اختاف نظر فــراوان وجود 
کــه مبحثــی بســیار طولانــی اســت.  دارد 
کنــم  عــرض  خدمت تــان  قــدر  همیــن 
بســته بندی های تولیــدی ما بــرای ایجاد 
تشــخص و هویــت برنــد تاثیــری بســزایی 
دارد و حتــی بــرای ایجــاد انگیــزه و رونــق 
خریــد در حوزه هــای هدایا و ســوغات هم 
بســیار چشــمگیر بوده اســت . خدا را شکر 
می کنیم که توانسته ایم در حفظ و ارتقای 

محصولات با کیفیت سهیم باشیم.

موفقیت هــا و افتخارات شــما تا 
کنون چه بوده است؟

تا کنــون موفق به کســب چندیــن عنوان 
جایزه ملی بســته بندی صنایــع فرهنگی 
شدیم، اما  از نظر من، بزرگ ترین موفقیت 
و افتخار مجموعه ما بازخورد مخاطبان و 
پیام های فوق العاده ای است که با دیدن 

تولیدات شرکت به ما منتقل می شود. 

بــرای ورود به عرصــه بین الملل 
اقدامی انجام دادید؟

در حال حاضر تولید برای برندهایی داریم 
که در عرصه های بین المللی حضور دارند. 
اما برای عرضه مســتقیم با تولیدکنندگان 
کشــورها امکان ســنجی و پناســیل  دیگــر 
ورود سنجیده شــده و امیدواریم شرایط و 
هزینه های اولیه بــرای ایجــاد ارتباط موثر 

فراهم شود .

sanapack.com :ارتباط با سناپک

تا کنون موفق به 
کسب چندین
 عنوان جایزه 

ملی بسته بندی
 صنایع فرهنگی

 شدیم

در ایــن مــدت از اطرافیــان یــا 
مخاطبان دریافت کردیــد؟ چگونه از 

آنها استفاده کردید؟
بازخــورد هــای مثبــت کــه همیشــه مایــه 
دلگرمی است حتی در مواقعی که در مورد 
کپی کردن کامــل و یا بخشــی از ایده های 
خــود مواجــه می شــویم خیلی هــا بــه مــا 
گفتنــد که این یعنی تایید شــما و درســت 
بودن حرکــت مجموعه که اثــر منفی کپی 

کردن را برای مان کمرنگ تر کرده است.
بازخــورد منفــی در حــوزه بــازار خیلــی بــه 
نــدرت داشــته ایم، امــا از وعده هایــی کــه 
بعضــی مســئولان دادنــد و محقــق نشــد 
دریافتیم که منتظر کســی نمانیم و به راه 
گــر در این بین کمکی  خود ادامه دهیم و ا
و یــا تســهیلی بــرای بهبــود رونــد دریافت 

کردیم قدردان باشیم. 

برای بازاریابی در شرکت تان چه 
اقداماتی انجام دادید؟

تخصصــی،  نمایشــگاه های  در  حضــور 
رویدادهــا و همایش هــای مرتبــط بــرای 
معرفی کالا و خدمات شرکت و همچنین 

اطاع رسانی در شبکه های اجتماعی.

فکــر می کنیــد جایــگاه خدمــات 
ارائه شده شــما در حوزه محصولات 
فرهنگی چیست؟ چه مشکلی را رفع 

کرده است؟
جایگاه بســته بندی بر هیچ کس پوشیده 
از  اســتفاده  و  طراحــی  در  امــا  نیســت، 
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قبیل  این  فروش  تک دوزی،  بالای  هزینه های 
محصولات را با مشکل رو به رو خواهد ساخت.

گسترش فضای دیجیتال و شکل گیری  البته با 
مجازی  شبکه های  و  اجتماعی  پلتفرم های 
خانگی  تولید کننده های  و  طراحان  از  بسیاری 
به فروش آناین محصولات خود روی آوردند. 
اما به دلیل تخصصی نبودن این پلتفرم ها برای 
و  کار های مختلف مخاطب  کسب و  مشاغل و 
خریدار در جست وجوی آیتم های مورد نظر خود 

دچار سردرگمی می شود.
شروع  در  طراحان  تا  است  ضروری  رو  این  از 
دانش  افزایش  ضمن  تجاری،  فعالیت های 
اقتصادی، نیازسنجی و رصد بازار خریدو فروش 
برای سامان دهی کسب و کار و شیوه های فروش 
خود از وب سایت های شخصی و نیز وب سایت ها 
که به شکل تخصصی در این  و اپلیکیشن هایی 
فروش  و  عرضه  برای  می کنند  فعالیت  زمینه 

تولیدات خود استفاده کنند.
که شاید در  برندینگ از دیگر موضوعاتی است 
آن  به  کمتر  کارها  کسب و  شکل گیری  ابتدای 
کار مهم در هویت بخشی  توجه می شود، اما این 

بسزایی  نقش  تولید کننده  و  طراح  تولیدات  به 
نحوه  در  می توان  را  آن  اهمیت  میزان  و  دارد 
شناخته شده  و  مطرح  برندهای  قیمت گذاری 

حوزه ی مد و لباس مشاهده کرد.
در  که  طراحانی  برای  مهارت  و  تجربه  کسب 
که  ابتدای مسیر قرار دارند از دیگر نکاتی است 

گاهی مغفول مانده و نادیده گرفته می شود.
با  طراحان  تعامل  و  همکاری  دلیل  همین  به 
درآغاز  ک  پوشا تولیدی های  و  برند  صاحبان 
مسیر حرفه ای می تواند از شکست های احتمالی 
کند.  در فعالیت های فردی و مستقل جلوگیری 
مطرح  طراحان  از  بسیاری  که  گونه  همان 
کرده  جهانی، فعالیت خود را در سایر برندها آغاز 
برند  تاسیس  به  لازم  تجارب  کسب  از  پس  و 

شخصی خود اقدام کردند.
شرایط  و  نکات  گرفتن  نظر  در  با  است  امید 
مطرح شده و همچنین فراهم شدن بسترهای 
تولیدات طراحان،  بازاریابی و فروش  برای  لازم 
مزون داران و سایر فعالان حوزه مد و لباس، گامی 
بلند در راستای ارتقا وضعیت اقتصادی و پویایی 

هر چه بیشتر صنعت مد و لباس برداشت.

پالتو 
با همکاری انجمن موسسات مد و لباس کشور

چالش های تولید، بازاریابی و فروش 
برای طراحان و مزون داران

و  مد  صنعت  در  چالش ها  ترین  عمده  از  یکی 
از طریق  افزایش درآمدزایی  راهکار های  لباس، 
محصولات  کثری  حدا فروش  و  انبوه  تولید 

تولیدی است.
مختلف  صنایع  در  کسب و کار  هر  راه اندازی  در 
کار،  کسب و  لازم است پس از شکل گیری ایده ی 
با ترسیم چشم انداز و تهیه و تنظیم بیزینس پلن 
بازه ی  در  اهداف  به  رسیدن  برای  راه  نقشه  یا 
و  تولید  طراحی،  مراحل  شده،  تعیین  زمانی 

عرضه به بهترین شکل ممکن اجرایی شود.
گرفتن انبوهی  در صنعت مد و لباس و با در نظر 
کنار  در  مربوطه  رشته های  غ التحصیان  فار از 
خانگی،  مشاغل  بخش  در  حوزه  این  فعالان 
اهمیت تعیین و تبیین نقشه ی راه برای رسیدن 
به رویکردهای صنعتی و اقتصادی بسیار ضروری 

به نظر می رسد.
غ التحصیان رشته های مد و لباس و طراحان  فار
گذراندن دوره های مربوطه در  این حوزه پس از 
آماده ی  آموزشگاه ها  و  موسسات  دانشگاه ها، 
ورود به بازار کار می شوند. اما به دلایل متعددی 
ازجمله هزینه های سنگین همراه با تورم برای 
نبود  و  یک سو  از  اولیه  مواد  و  تجهیزات  تامین 
تعامل مناسب با برندها و صاحبان تولیدی ها و 
کارگاه ها در این حوزه از سوی دیگر، باعث عدم 

موفقیت برای این افراد می شود.
گرفتن  گام اول، اغلب طراحان بدون در نظر  در 
مخاطبان  متعدد  سلیقه های  و  بازار  شرایط 
تک دوزی  و  طراحی  به  اقدام  خریداران  و 
محصولات می کنند که عمدتا برگرفته از سلیقه ی 
که در موارد متعدد  شخصی خود طراحان است 

تامین کننده ی نیاز خریدار و مخاطب نیست.
کامل  گام دوم و در حوزه ی بازاریابی به دلیل  در 
نبودن سبد فروش با طرح ها و سایزبندی های 
گفته شد ازجمله  که پیش تر  مختلف به دلایلی 
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دوزیبا 
دوخت تدریجی یک رویا

ندارنــد، لازم بــود محصولی انتخاب شــود کــه امروزه 
نیــز اســتفاده می شــود. کوســن، رومیــزی، روتختــی 
اولیــن محصولاتی بودنــد که ســراغش رفتنــد. بعد از 
کیفیت  تولید نمونه هــای اولیه و با انتشــار تصاویــر با
محصولات در شــبکه های اجتماعی شــروع به تولید 
محتــوا کردنــد بعــد از دو مــاه یعنــی اوایل اســفندماه 
اولین مشتری خود را پیدا کردند و توانستند تعدادی 
کوســن به فــروش برســانند آنها بــرای مجموعــه خود 
نام »دوزیبــا« را انتخاب کردند و شرکت شــان را تحت 
عنــوان »زیبــا دوزان نــگار فروتــن شــیروان« بــه ثبــت 
رســاندند. مهندس وحدان صابری کسب وکارشــان 
را این گونــه تعریف می کنــد. »دوزببــا« از تکینک های 
سوزن دوزی ســنتی خراســان برای طراحی و ساخت 
یک سری از عناصر دکوری منزل )منسوجات خانگی( 

استفاده  می کند.
در تابســتان 1398 بــا افزایــش تعــداد سفارشــات، آنها 
تصمیم گرفتند تعدادی نیرو اســتخدام کنند. به این 
شــکل که به تعدادی از خانم هایی که در روســتاهای 

مهندس وحدان صابــری و فاطمه عبدی یک ســال 
بود که ازدواج کرده بودند. زمستان 1397 در یک روز 
آفتابی و نسبتا دل چسب آنها در یکی از اقامتگاه های 
بوم گردی اســتان خراســان شــمالی اقامت داشتند، 
همــان روز اتفاقــی می افتــد کــه مســیر زندگی شــان را 
تغییر می دهد. فاطمه که عاشــق گلدوزی بود وقتی 
پرده های گلدوزی شــده قدیمی اتاق را نــگاه می کرد 
گرفــت بــا  متوجــه پارگــی پارچــه اش شــد و تصمیــم 
اســتفاده از گلــدوزی آن را ترمیم کند. چون همیشــه 
وســایل گلدوزی را همراهش داشــت آن را ترمیم کرد 
و وقتی مالک اقامتگاه آن را دید آن قدر ذوق زده شــد 
که پیشــنهاد داد تعدادی از پرده هــای اتاق ها را روی 
پارچه ی نو گلدوزی کند. آنها با اشتیاق قبول کردند. 
وحدان صابری می گوید پیشنهاد گلدوزی پرده ها از 
طرف چند اقامتگاه دیگر در همان روســتا تکرار شــد. 
آن موقع هــا وحــدان تــازه ســربازی اش را تمــام کــرده 
بــود و فاطمــه جایــی مشــغول بــه کار نبــود . آنهــا فکر 
می کننــد احتمــالا افراد بیشــتری ایــن هنر را دوســت 
داشته باشند و از جایی که پرده های سنتی گلدوزی 
شــده خیلی وقــت اســت فرامــوش شــده اند احتمالا 
حس نوســتالژیکی به بقیه بدهد. تصمیــم می گیرند 
کــه انجام  فعالیت شــان را شــروع کنند. اولیــن کاری 
دادنــد این بود که بــا الهــام از نمونه هــای خارجی و با 
تلفیــق آنها بــا طرح هــای ســنتی ایرانــی یک ســری از 
نمونه های اولیه را تولید بکننــد. از آنجا که پرده های 
سنتی گلدوزی شــده به آن شــکل دیگر اســتفاده ای 

اطراف شهرشــان )شــیروان( زندگی می کردند این هنر 
را آمــوزش دادند  و از آنها بــرای تولید محصولات کمک 
گرفتند و به این شــکل توانستند ســرعت تولید خود را 
افزایش دهند. دوزیبا در تابستان 1398 تحت عنوان 
یک شرکت خاق روســتایی در مرکز نوآوری روستای 

خاق خراسان شمالی پذیرش شد.
در حال حاضر تعداد 25 نفر در روستاهای شهرستان 
کــه مربــی  شــیروان توســط خانــم فاطمــه عبــدی 
سوزن دوزی هســتند به رایگان آموزش دیده اند و در 
حال حاضــر مشــغول کار در شــرکت دوزیبا هســتند. 
گرافیــک،  عــاوه بــر آنهــا 5 نفــر دیگــر در حوزه هــای 
طراحی و خیاطــی تخصص دارنــد که در این شــرکت 

مشغول به فعالیت هستند.
اینکــه رشــته  بــا  آقــای مهنــدس وحــدان صابــری 
مهندســی عمران خوانده اســت بیش از هفت ســال 
در حــوزه دیجیتــال مارکتینگ یــا بازاریابــی اینترنتی 
فعالیــت داشــته و بــه واســطه ایــن تجربــه توانســته 
است شــبکه های اجتماعی و وب ســایت این شرکت 
را رشــد داده و فــروش آن را چندین برابر کنــد. فروش 
ایــن شــرکت در تابســتان 1399 نســبت بــه مــدت 
مشابه در ســال 1398 حدود 2000 درصد رشد داشته 
اســت. به گفته ی وحــدان صابــری، دوزیبــا صاحب 
دو فرزنــد خواهد شــد یکی از آنهــا که بــه زودی متولد 
می شــود، »دوزی اســتایل« )DooziStyle( هســت. 
بانــوان فعالیــت  ک  دوزی اســتایل در حــوزه پوشــا
گــز  کــرد و فرزنــد دوم ایــن شــرکت دوزی را خواهــد 
)DooziRugs( اســت کــه آقای صابری امیدوار اســت 
گز قرار  بتواند تا پایان 1399 آن  را شــروع کنــد. دوزی را
اســت فرش هایی تولید بکنــد که نمونه مشــابهی در 

ایران ندارند. 

@ Dooziba :دوزیبا در تمام شبکه های اجتماعی

dooziba.ir :وب سایت
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شــهر آی قصه، داســتان یــک شــهر خیالــی اســت بــه نویســندگی پوریــا عالمی که 
کترها و شخصیت های شهر آی قصه، صداهای  شــخصیت های بامزه ای دارد. کارا

بامزه و دوست داشتنی دارند که به سرپرستی الکا هدایت ضبط می شود.
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در این بخش گشتی می زنیم با پوریا عالمی در شهر آی قصه.

آی قصه؛
قصه گفتن و قصه شنفتن

ماجرای آی قصه از کجا شروع شد؟
کــرد.  ح  ایــده اصلــی آی قصــه را امیــد ترابــی مطــر
داســتانش هــم خیلــی جالــب و بامــزه اســت. امیــد 
مدیر یک شرکت آی تی اســت. باران، دختر امید که 
کوچک تر بود، عادت داشت هر شــب پدرش برایش 
قصه بگویــد. امیــد بعــد از چنــد وقــت قصه گفتن به 
مشــکل می خــورد. مثــل این کــه بــاران یــک روز بــه 
امید می گوید: بابا! این قصه ها تکراری شــده! قصه 
جدید تعریف کن! امید هم کلی جست وجو می کند 
و کلی در اینترنت می چرخد اما جز چند قصه جدید 
چیز خاصــی پیــدا نمی کند. بــاران بعــد از چند وقت 
کــه قصه ها تکراری شــده. امــا دیگر  دوبــاره می گوید 
قصه ی جدیــدی توی اینترنــت و کتاب داســتان ها 
هم پیدا نمی شــد. خاصه یــک روز امیــد آمد پیش 
مــن و گفــت: چــی کار کنیم؟ مــا با هــم فکــر کردیم و 
همین فکرها تبدیل شــد به آی قصــه. ایده ی اصلی 
کــه فــرض کنیــم قصه هــا تمام شــده یا  هم ایــن بود 
به هیچ  کتــاب  قصه ای دسترســی نداریــم. آن وقت 
چی؟ باید یک  جایی باشد پر از قصه و نقاشی و شعر 
و موسیقی برای کودک و نوجوان و بچه ها. این طور 

شد که آی قصه شروع شد.

در آی قصه چه محتواهایی را تولید 
می کنید؟

    مــا در آی  قصــه کار اصلی مــان ســاختن قصه هــای 
کــه  امــروز  کــودک  نــو اســت. قصه هایــی مناســب 
اپلیکیشــن و اینترنت در دســترس دارد و مقتضیات 
در  را  قصه هایمــان  مــا  دارد.  را  خــودش  نســل 
اپلیکیشــن و ســایت مان منتشــر می کنیــم. قصه هــا 

و لالایی هــای آی  قصــه بــه صــورت صوتــی منتشــر 
کتاب هــای قصــه نیــز در  کنــار آن  می شــود، امــا در 
آی قصــه تولیــد می شــود. بــه تازگی بخــش جدیدی 
هــم بــه آی  قصــه اضافــه شــده کــه مجلــه ی کــودک 
کــودکان و  اســت و مقالاتــی بــرای والدین دربــاره ی 

نوجوانان منتشر می کند.
کــی هم از ایــن ماه  کــی ما تولیــد برنامه عروســکی ما

پخش می شود.

از بخش "رادیو قصه" برای ما بگویید؟
ایــن بخش را مــا بــا اســماعیل باســتانی در اوایل کار 
کردیــم و در واقــع یــک پادکســت  آی  قصــه شــروع 
بــرای بزرگســالان اســت. در ایــن بخــش آوازهایــی 
را که مــادران بــرای فرزنــدان خــود در طول ســال ها 
صــورت  بــه  و  می کنیــم  جمــع آوری  خوانده انــد، 
پادکســت منتشــر می کنیــم. تــا بــه حــال پادکســت 
لالایی مادران افغانستان در آی  قصه بسیار شنیده 
شــده و دختــران و پســران افغانســتانی و ایرانــی و 

داشــته اند.  دوســت  را  آن  مخاطبان مــان  دیگــر 
همیــن لالایــی ســبب شــد آی قصــه در تابســتان از 
بــه  ملــل  پناهندگــی ســازمان  کمیســاریای  طــرف 
اصفهــان دعــوت شــود و ایــن پادکســت را همــراه بــا 
داســتان خوانی بــرای دختــران و پســران و مــادران 
کنــد. تــا بــه  و پــدران افغانســتانی و اصفهانــی اجــرا 
حــال پادکســت های لالایــی مــادران افغانســتان، 
کردســتان، لرســتان، مازندران، کرمــان، ایتالیا و... 

در سایت و اپلیکیشن آی قصه منتشر شده است.
فعالیت کاری شما در دوران بیماری 

کرونا چه تحولاتی داشت؟
در ابتدای بــروز بیمــاری کرونــا در ایران، بــا توجه به 
خانه نشــینی خانواده هــا، پــس از چنــد روز به نظــر 
می رســید که والدیــن با یــک چالش جــدی در مورد 
ســرگرم کردن بچه هــا روبــه رو هســتند. در واقــع نیــاز 
بــه برنامه هایــی بــرای پرکــردن وقــت آنها بــه وضوح 
حس می شــد و مــا هــم بازخوردهایی در ایــن زمینه 
داشتیم. خوشــبختانه در این دوران توانستیم یک 
برنامه ریزی جدی انجام دهیم و با انتشــار روزانه ی 
قصه هــا به طور مرتــب، آی قصــه جای خوبــی میان 

مخاطبان خود باز کرد.

درآمد در آی قصه به چه صورت است؟
می کنــد.  تولیــد  را  مختلفــی  محصــولات  آی قصــه 
امــا مهم تریــن محصــول آن قصه هایی اســت که در 
اپلیکیشــن منتشــر می شــود و مخاطبان بــه صورت 
کنــار ایــن  کننــد. در  آبونمــان می تواننــد خریــداری 
کار  دســتور  در  و...  لوازم التحریــر  کتــاب،  فــروش 

آی قصه قرار دارد.

ighe3.com :وب سایت
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خاله قزی

چه شد که وارد این حوزه 
شدید؟

عاقــه و تجربــه ای کــه در حــوزه ی کودک 
کــه  داشــتیم و همچنیــن نیــاز شــدیدی 
از طــرف مخاطبــان ایــن حــوزه احســاس 
کردیــم، باعــث شــد تا بــه ایــن حــوزه ورود 
داشــته باشــیم. البتــه ســابقه ی شــرکت 
همچنیــن  و  بازی ســازی  حــوزه ی  در 
توانایی هایی که تیم حاضر داشت، کمک 
بســیار زیادی کرد تــا توانســتیم قدم های 

محکمی در این زمینه برداریم.

از ویژگی های این اپلیکیشن 
تعاملی بگویید؟

در ایــن اپلیکیشــن ســعی کردیــم تــا تمام 
کــودک و نوجــوان  محتواهــای حــوزه ی 
ایــن محتواهــا  بیاوریــم.  کنــار هــم  را در 
آموزشــی،  محتواهــای  از  عبارت انــد 
ویدئویی، موسیقی، داستان های صوتی، 

کتاب های تعاملی، بازی ها و نقاشی.
با توجه به اینکه شعار ما آموزش، سرگرمی 
و خانــواده اســت، ســعی داریم تا این ســه 

حوزه را در کنار یکدیگر قرار دهیم.
در حــال حاضــر ســعی کردیــم تــا محتوای 
سرگرمی را برای مخاطبان مان غنی کنیم 
و البتــه تاش هایــی در حــوزه ی آمــوزش 
انجــام داده ایــم ولــی هنــوز بــا آنچه کــه به 
عنــوان هــدف نهایــی مــا اســت فاصله ی 

بسیار زیادی دارد.
از طرفــی ســعی داریــم تــا خانواده هــا را نیز 
کنیــم،  اپلیکیشــن  محتواهــای  درگیــر 
بــا  خانواده هــا  همدلــی  و  نظــارت  زیــرا 
تــا  شــد  خواهــد  باعــث  فرزندان شــان 
ارتباط بهتری بــا خانواده ها شــکل گیرد و 
فاصله  ی که بیــن فرزندان و والدین شــان 

ایجاد شده را تا جای ممکن کم کنیم.

می تواننــد  خانواده هــا  حاضــر  حــال  در 
قــرار  فرزندان شــان  بــرای  را  فیلتر هایــی 
دهند تــا محتواهای مناســب ســن فرزند 

خودشان را در اختیارشان بگذارند.
از طرفــی مخاطبــان می تواننــد از تمامــی 
محتواهــای دانلــود شــده، بــدون نیــاز به 

اینترنت استفاده کنند.
در صورت بروز هرگونه مشکلی، مخاطبان 
می تواننــد بــا پشــتیبانی از طریــق بخــش 
تمــاس بگیرنــد و مشــکل خــود را برطــرف 

کنند.

تاکنون این اپلیکیشن چه 
تعداد نصب داشته و چه بازخوردی 

از مخاطبان آن داشتید؟
کنون بیــش از 500 هزار نصب داشــتیم.  تا
با توجه بــه گســتردگی محتواهایــی که در 
کردیــم تــا  اپلیکیشــن وجــود دارد، ســعی 
مخاطبــان را اراضــی نگــه داریــم. در حــال 
حاضــر نظر مخاطبــان خیلی مثبــت بوده 
اســت. قبــاً مخاطبان مــان بازخوردهای 
کــردن، اســتفاده  منفــی در مــورد دانلــود 
کنــد   ،Offline از اپلیکیشــن بــه صــورت
بودن در بخش های مختلف اپلیکیشن و 
موارد جزئی دیگری بوده که ســعی کردیم 
تا در هر نسخه به برطرف کردن یکی از این 

موارد بپردازیم.

چه برنامه ای برای توسعه برند 
خاله قزی در نظر دارید؟

وقتــی در مــورد برنــد صحبــت می کنیــم 
بایــد بدانیــم کــه برنــد شــدن نیاز اســت تا 
سال ها زمان و انرژی بر روی یک محصول 
بگذاریم تا درنهایت مخاطب با شنیدن و 
یا دیــدن نام محصــول، خاطرات خوشــی 

برای مخاطبان زنده کند.

بخشــی از برندســازی مــا به کمــک همین 
اپلیکیشــن صورت می گیرد. داستان های 
موســیقی ها،  قــزی،  خالــه  تعاملــی 

داستان های صوتی و...
تولیــد انیمیشــن ســینمایی خالــه قــزی، 
اولین قدم جدی ما در برندســازی خواهد 
بود. سپس تولید انیمیشن ســریالی خاله 
قزی جزو قدم های بعدی است که در نظر 

داریم.
تولیــد و فــروش محصــولات فیزیکــی نظیر 
عروســک، اســباب بازی، کتاب داســتان، 
دفتــر و لوازم التحریــر را نیــز مــد نظــر قــرار 
قصــد  آینــده  برنامه هــای  در  داده ایــم. 
داریــم تــا این محصــول خــود را بــرای بــازار 
کشــورهای همســایه و ســپس بــرای بــازار 

جهانی آماده کنیم و ارائه دهیم.

در این اپلیکیشن
 سعی کردیم تا 

تمام محتواهای 
حوزه ی کودک و 
نوجوان را در کنار 

هم بیاوریم

کتاب تعاملی و انیمیشن

خاله قزی پیرزنی 119 ساله است که عاشق طبیعت و بچه هاست. اون سال ها پیش همراه با 
همسرش به روستای شادی آباد که در شمال ایران هست، اومده. خاله قزی عاشق اختراع 

کردنه. به کمک اختراع های خاله قزی هست که روستایی ها زندگی شون رو می گذرونن.

دانلود از: کافه بازار



 نهمین نمایشگاه نوآوری و فناوری )اینوتکس 2020( برگزار شد
کوسیســتم نوآوری زیر یک ســقف و با هدف تســهیل برقراری ارتباط میــان بازیگران  نمایشــگاه اینوتکس با شــعار ا
مختلف حوزه فناوری و نوآوری برگزار شد. اینوتکس 2020 در شرایطی به صورت آناین برگزار شد که گمان می رفت 
شیوع ویروس کرونا مانع از برگزاری این نمایشگاه شود. این نمایشگاه در سال های پیش به صورت حضوری برگزار 
می شــد و با تدبیر دبیرخانه و همکاران نمایشــگاه، از ظرفیت های فضای مجازی برای برگزاری آناین آن بهره برده 
شــد. در نهمیــن دوره از اینوتکس بیش از 150 جلســه مشــاوره و منتورشــیپ در پاویــون منتورشــیپ برنامه ریزی و 
برگزار شد. در بخش کافه ســرمایه بیش از 350 جلســه میان ســرمایه گذاران و استارتاپ ها برگزار شــد. بخش کوآپ 
نمایشگاه نیز با هدف برقراری تعامل میان استارتاپ ها و شــرکت های بزرگ فعالیت داشت که در این بخش نیز 30 
جلسه برگزار شد. اینوتکس پیچ و اینوتکس بتل، بخش های هیجانی نمایشگاه بود. فینال اینوتکس پیچ با حضور 
12 تیم برگزیده رویدادهای اینوتکس پیچ که در 6 اســتان مازندران، سیســتان و بلوچستان، اصفهان، خوزستان، 
آذربایجان شرقی و تهران برگزار شــده بود، برپا شد و درنهایت سه تیم ســایکاپس، آنتی آلوپیسا و سوچن به ترتیب 
اول تا ســوم شــدند. آیین اختتامیه نمایشــگاه در شــامگاه 25 مرداد 99 برگزار شــد و همزمان با حضور رئیس و دبیر 

نمایشگاه از پوستر اینوتکس 2021 رونمایی شد.

 مرکز نوآوری رسانه های صوت و تصویر ساترا )آومیک( افتتاح شد
به گزارش روابط عمومی ساترا، مرکز نوآوری رسانه های صوت و تصویر به عنوان یکی از تسهیات اعطایی ساترا 
گیر با حضور دکتر علی عســگری، رئیس ســازمان صداوســیما، دکتر امامیان،  به زنجیره ارزش صوت و تصویر فرا
رئیس ساترا و دکتر ستاری، معاون علمی و فناوری ریاســت جمهوری، 7 تیرماه 99 افتتاح شد. ازجمله اهداف 
ک چین، تشــخیص محتوای  راه اندازی ایــن مرکز می توان به ثبت محتــوا و قابلیت اســتناد زمانی یا فناوری با
کید توسعه تبلیغات اشاره  دارای حقوق مالکیت فکری با استفاده از هوش مصنوعی و تشخیص اصالت اثر با تا
کز علمی برای  کرد. این مرکز تاش دارد ارتباطی دو ســویه بــا دانش بنیان ها برقرار کند و ظرفیت های بالقــوه مرا
گیر را بالفعل کند. در حال حاضر در این مرکز، 6 استارتاپ  حضور فعال در صنعت رســانه های صوت و تصویر فرا

فعال در زمینه رسانه های صوتی و تصویری مستقر شده اند.

سومین جشنواره مد و لباس سی پال
ســی پال با عنوان اولین جشــنواره مد و لباس اینترنتی ایران، ســومین دوره خود را در ســال 99 در روزهای درون 
کرونــا برگزار می کنــد. این جشــنواره با محوریــت حمایــت از تولید ملــی و طراحان مد در دو ســال گذشــته میزبان 
کرونا نوید رونق تولید ملی و تقویت تشکل های  بیش از 8000 اثر ارزنده از سراسر ایران بود. در سال 99 شرایط پسا
کوچک کسب و کار را می دهد. سی پال شانه به شانه یکایک خانواده بزرگ خود، ســومین دوره جشنواره را مزین 
به  ارزنده ترین آثار فعالان مد سراسر ایران می کند. »مد و معماری« موضوع سومین جشنواره مد و لباس سی پال 
اســت. تمامی آثار در دو بخش مد و معماری )موضوع جشــنواره( و نگاه آزاد )موضوع آزاد( در ســومین جشــنواره 
ســی پال حضور خواهند داشــت. برای دریافت اطاعات بیشــتر تا پایان مهرماه به ســایت جشــنواره ســی پال به 

نشانی cipalfestival.com مراجعه کنید. 
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جشنواره سراسری ایران نوشت برگزار شد
جشنواره سراسری ایران نوشت با مشارکت بیش از 100 تولیدکننده نوشت افزار ایرانی از 19 مرداد آغاز شده تا پایان 
تابســتان 1399 ادامه داشــت. به گزارش گروه فرهنگ و هنر خبرگزاری برنا، این رویداد که در ســال جاری با توجه 
گیری بیمــاری کرونا و لزوم حفظ ســامتی هموطنان، جایگزین نمایشــگاه ایران نوشــت )با ســابقه 7 دوره  به فرا
برگزاری در کانون پرورش فکــری کودکان و نوجوانان از ســال 1391 تا 1397 و به همت مجمع ایران نوشــت( شــد، 
توجه بیــش از 10,000 مخاطــب را اعــم از خانواده ها و مدیران فروشــگاه های فرهنگــی به خود جلب کــرد. از نکات 
این جشــنواره می توان به عرضه اینترنتی نوشــت افزار ایرانــی از طریق فروشــگاه اینترنتی تخصصی نوشــت افزار و 
همچنین افزایش تنوع محصولات تولید داخل اشاره کرد که عاوه بر دفتر در حوزه هایی مانند خودکار، ماژیک و 

مداد نیز تنوع بسیار خوبی پدید آمده است و نوید خودکفایی را در سال »جهش تولید« به ارمغان می آورد.

وضعیت برگزاری نمایشگاه الکامپ 99
ستاد اجرایی الکامپ ضمن سپاس از استقبال دلگرم کننده شرکت ها، استارتاپ ها و سازمان های 
دولتی که منجر به پیش ثبت نامی بی سابقه برای بیش از 3٠ هزار مترمربع فضای نمایشگاهی و ٧٠٠  
شــرکت کننده شــد، اعام کرد با توجه به شــیوع مجدد ویــروس کرونــا و نگرانی هایی کــه در مورد به 
خطر افتادن سامت شــرکت کنندگان و بازدید کنندگان وجود دارد تاریخ برگزاری نمایشگاه الکامپ 

به ماه های پایانی سال جاری موکول می شود. 

فراخوان چهارمین دوره جایزه بازی های جدی منتشر شد
فراخوان چهارمین دوره جایزه بازی های جدی 1399 منتشــر شــد تا افــراد و تیم های عاقه منــد در جریان جزئیات 
همه آنچه که قرار اســت در ایــن رویداد اتفاق بیفتــد، قرار بگیرند. بــه گــزارش اداره ارتباطات و امــور بین الملل بنیاد 
ملی بازی های رایانه  ــای، رویداد جامع جایزه بازی های جدی، هرســال توســط بنیــاد ملی بازی هــای رایانه ای به 
عنوان تنها متولی این صنعت و با جذب حامیان این حوزه، برگزار می شود. این رویداد در چهارمین دوره خود تاش 
می کند تا زیرساخت های علمی و صنعتی را برای توسعه بیش  از پیش بازی های جدی در کشور فراهم و حلقه های 
توسعه را از تحقیقات دانشگاهی تا تجاری ســازی محصولات موجود در صنعت تقویت کند. بخش جذاب برگزاری 
این رویداد، جوایز آن است. این رویداد امســال هم مثل سال های گذشته با میلیون ها تومان جایزه و شبکه بزرگی 
از حامیان و همکاران، فرصتی برای مشارکت در رشــد بازی های جدی در کشــور را فراهم کرده است. آخرین مهلت 

ثبت نام تا 30 آبان ماه از طریق وب سایت segap.ir است.

اختتامیه دومین جایزه ملی تعالی صنعت گردشگری برگزار شد
همایش اختتامیه و اعطاي جوایز برگزیدگان دومین دوره جایزه ملی تعالي صنعت گردشگری به همت پارک ملی 
علوم، فناوری های نرم و صنایــع فرهنگی روز سه شــنبه 14 مرداد ماه 1399 بــه صورت مجازی در دانشــگاه علم و 

فرهنگ و فقط با حضور نماینده های شرکت کنندگان در دومین دوره جایزه برگزار شد.
جایزه ملی تعالی گردشــگری در سطح کشــور با بهره گیری از مدل تعالی صنعت گردشــگری به عنوان ابزاری برای 
ســنجش میزان بلوغ تعالــی و اســتقرار نظام های مدیریتــی در ســازمان ها، بنگاه هــا و نهادهای فعــال در صنعت 

گردشگری، هرساله برگزار می شود.
 با به کارگیری مدل تعالی صنعت گردشگری در این صنعت، سازمان ها عاوه بر بهره مندی از دستاوردهای متعدد 
مرتبط با نتایج کلیدی خود از قبیل سود، سهم بازار، میزان فروش و... می توانند از یک سو میزان موفقیت خود را 
در اجرای برنامه های بهبود در مقاطع مختلف زمانی مورد ارزیابی قرار دهند و از سوی دیگر عملکرد خود را با سایر 

سازمان ها در صنعت گردشگری، به ویژه بهترین آنها مقایسه کنند.
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رسانه، 
نوآوری 
و تجارت

ماجرای ایجاد این شرکت از کجا شروع 
شد؟

کــه ایــده تاســیس یک  حــدود ســال 1380 بــود 
وب ســایت اینترنتــی بــه ذهــن مدیران شــرکت 

رسانه تجارت نوین خطور کرد. 
این وب ســایت قرار بود به کاربــران امکان خرید 
هدیــه و ارســال آن را به صــورت کامــاً  آناین به 
مخاطبان بدهد )ایده ای که امروزه نمونه های 

موفق بسیاری دارد(.
هم زمــان بــا تاســیس ایــن وب ســایت، شــرکت 
رســانه تجارت نوین نیــز به صورت رســمی ثبت 
شــد، امــا متاســفانه یــا خوشــبختانه، آن  زمــان 
بــرای موفق شــدن چنین ایــده ای، هنــوز کمی 
زود بــود. چــرا کــه اینترنــت در ایران یــک پدیده 
کاربــران هنــوز  نوظهــور بــه حســاب می آمــد و 
کافــی بــرای خریــد بــه صــورت آنایــن  اعتمــاد 

نداشتند.
هر چنــد این ایــده در آن زمــان نتوانســت موفق 
عمل کنــد، اما تیم ســه نفــره نوین به گســترش 
داد،  ادامــه  اینترنــت  در  خــود  فعالیت هــای 
که بــه خوبــی از اهمیــت و توانایــی اینترنت  چرا
بــود.  گاه  آ ایــران  مــردم  زندگــی  بهبــود  بــرای 

گفت وگوی این بخش با آقای امیرحسین رهبری، 
مدیرعامل شرکت خلاق »رسانه تجارت نوین« 

فعال در حوزه دیجیتال مارکتینگ است.

چشــم اندازی کــه امروز بــا وجود ســرویس های 
اینترنتــی موفــق بســیار بــرای همــه مــا واضــح 

است.

محصولات خلاق این شرکت را به طور 
کامل برای مخاطبان معرفی کنید

از زمان آغاز فعالیت شــرکت نویــن در راه اندازی 
پروژه های بســیاری دســت داشته اســت. یکی 
از اولین ســایت های مرتبط بــا گیمینگ، اولین 
کشــور و یکــی از اولیــن  کلیکــی  پــروژه تبلیغــات 
را  فــروش  در  همــکاری  سیســتم  نمونه هــای 
می تــوان تعــدادی از ایــن پروژه هــا دانســت. به 
عــاوه، این تیــم، ســاخت چندیــن اپلیکیشــن 
اندرویــدی موفــق را نیــز در کارنامــه خــود دارد. 
اما مــا می خواســتیم نقشــی موثرتر در گســترش 
دیجیتــال  رســانه های  از  اســتفاده  فرهنــگ 
داشــته باشــیم. در حقیقــت، هــدف مــا آن بود 
کــه رســانه ای باشــیم بــه ســوی یــک تجــارت 
نویــن  تجــارت  رســانه  شــرکت  اینــک  و  نویــن 
کــه  شــامل زیر مجموعه هــای مختلفــی اســت 
هریــک خدمــات منحصر به فــردی را در زمینــه 
بازاریابی دیجیتال به کسب وکارهای ایرانی ارائه 

می دهند. 

ملــی پیامــک؛ ارائه دهنده ســرویس های ارســال 
پیامک تبلیغاتی و انبوه 

ملی پیامک کــه اولین قدم جدی ما بــرای ارائه 

کســب و کارها  خدمــات بازاریابــی دیجیتــال بــه 
مدیریــت  ملــی  پیامــک،  اصلــی  کارکــرد  بــود. 
کسب و کارهاســت.  بــرای  انبــوه  پیامک هــای 
کمــک پنــل اس ام اس ملــی پیامــک، شــما  بــه 
را  خــود  پیامک هــای  راحتــی  بــه  می توانیــد 
کنیــد و خطــوط  انبــوه  مدیریــت  بــه صــورت 
اپراتورهــای  تمــام  روی  را  خــود  اختصاصــی 

پیامکی داشته باشید.

پلتفــرم  هوشــمند(؛  طراحــان  )آســان  پرتــال 
سایت ساز و فروشگاه ساز

پرتــال دومین پــروژه رســانه تجــارت نویــن بعد 
از ملــی  پیامک بــود و البتــه یکــی از بلندپروازانه 
هــم  شــرکت  ایــن  پروژه هــای  پیچیده تریــن  و 
محسوب می شــود. جرقه ســاخت این سامانه 
سایت ســاز بــرای اولین بــار در ســال 1393 و بــا 
پلتفرم هــای  خارجــی  نمونه هــای  مشــاهده 
سایت ســاز و فروشگاه ســاز و احســاس نیاز برای 
یــک راهکار ســاده و ســریع ایرانی بــرای طراحی 
کنون، پرتال فراز  ســایت زده شــد و از آن زمان تا
و نشــیب های بســیاری را  طــی کــرده و حــالا به 
لطف خدا توانســته جایــگاه ویــژه ای را در میان 
کاربران خود کســب کند. البته با توسعه پلتفرم 
پرتال امسال توانســتیم این شرکت را به صورت 
ج  مجــزا ثبــت کــرده و از زیرمجموعــه نویــن خار
کنیم تا به صورت مســتقل فرایند رشد و توسعه 

خود را طی کند.
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در  بازاریابــی  و  تبلیغــات  ســرویس  دیدوگــرام؛ 
شبکه های اجتماعی

مجموعه بعدی دیدوگرام است. دیدوگرام یک 
ســرویس تبلیغــات و بازاریابــی در شــبکه های 
اجتماعی است. اولین قدم ســامانه دیدوگرام، 
ارائه ســرویس تبلیغات کلیکی تلگرام بود. اما با 
وجود گسترش شــبکه های اجتماعی و افزایش 
کاربــران این شــبکه ها علی الخصوص  روزافزون 
گرام، خیلی  باب شدن کســب و کارها در اینســتا
زود دیدوگرام قدم های بعدی خود را برداشــت 
کــرد و اینــک بــه ارائــه خدمــات  و توســعه پیــدا 
در  بازاریابــی  و  تبلیغــات  زمینــه  در  گونــی  گونا

گرام می پردازد. شبکه اجتماعی اینستا

خدمــات  و  آمــوزش  نویــن؛  بازاریابــی  آژانــس 
دیجیتال مارکتینگ

در واقــع بایــد گفــت مســیری که شــرکت رســانه 
تجــارت نویــن در طی این چند ســال طــی کرد، 

درنهایت به خلق نوین منجر شد.
اســت  اینترنتــی  بازاریابــی  آژانــس  یــک  نویــن 
کــه عــاوه بــر تمــام خدماتــی کــه در بــالا گفتیم 
خدمات منحصربه فرد خود )مشاورۀ بازاریابی، 
تبلیغــات گوگل، ســئو، تولید محتــوا و ...(  را نیز 

به کسب وکارها ارائه می دهد.
مجموعــه  ایــن  فعالیــت  اصلــی  محوریــت 
آموزش و فرهنگ ســازی اســت و مصمم اســت 
افزایــش  نیــروی خــود را در راســتای  تــا تمــام 
گاهــی کســب و کارهای ایرانی برای رســیدن به  آ

استانداردهای جهانی را به کار می گیرد.

اســتارتاپ ها و فعالان کسب و کارهای 
دیجیتــال بــه چــه صــورت می تواننــد از 

محصولات شما  بهره مند شوند؟
کــه دیدیــد، رســانه تجــارت نویــن  همان طــور 
کــه دارد بــه هیــچ وجــه  بــا زیرمجموعه هایــی 
یک شــرکت تک بعــدی نیســت. بلکــه خدمات 
زمینــه  در  چــه  زمینــه  در  را  همه جانبــه ای 
راه اندازی کســب و کار و چه در زمینــه تبلیغات و 

بازاریابی و... به کسب و کارها ارائه می دهد.
ایــن یعنــی نویــن از مشــاوره و آمــوزش بازاریابی 
پایگاه هــای  و  ســایت  طراحــی  تــا  دیجیتــال 
بــا  فــروش  افزایــش  و  تبلیغــات  تــا  اینترنتــی 
بــه  و حتــی  بــود  کســب وکارها همــراه خواهــد 
کمــک  اســتارتاپ ها و کســب و کارهای کوچــک 
می کنــد تــا بــه مــرور زمــان، جایــگاه خــود را در 

دنیای دیجیتال تثبیت کنند.

چــه تعــداد نیــروی انســانی و بــا چه 
تخصصی در مجموعه شما فعالیت دارند؟ 

در حــال حاضــر حــدود 50 پرســنل بــه صــورت 
حضوری در مجموعه مشــغول به کار هســتند و 
تعداد بیشــتری نیز به صورت دورکار در هریک از 

مجموعه ها مشغول به فعالیت هستند.

برنامه توســعه شــما  برای آینده این 
شرکت چیست؟

ما بــاور داریــم می توانیــم بــا خدمــات نوینی که 
ارائــه می دهیم مســیر بهتر و شــفاف تری را برای 

ارائه خدمات به کسب وکارها ایجاد کنیم. 
و  بلندمــدت  و  کوتاه مــدت  چشــم اندازهای 
اســتراتژی هایی که بــرای نوین داریــم به همراه 
تیم توانمندی که ما را برای رسیدن به تک تک 
اهدافمان کمک می کنند، ســبب شــده تا هیچ 
وقت دست از تاش نکشیم و همیشه با تحلیل 
و ارزیابــی مجموعــه توانســته ایم نقــاط ضعــف 
خــود را بــه نقطــه قــوت تبدیــل کنیــم. همــواره 
تاش می کنیم تا در اوج باشــیم و خدمات خود 

را گسترش دهیم.

در حوزه کســب و کار خود چه چالش ها 
و مشکلاتی می بینید؟

قطعــاً همچــون هــر مجموعــه دیگــری، مــا هــم 
تــا بــه امــروز ســختی های زیــادی را دیده ایــم. 
ســختی های که گاهی مربــوط به مســائل مالی 
بوده، گاهی هم موانع قانونی که بر ســر راه همه 

کسب و کارها قرار دارد. 
ولی در حــال حاضر آنچــه نوین را بیــش از پیش 
رنج می دهــد عــدم ثبــات در بازارهــای مختلف 
ایجــاد  باعــث  امــروز  موضــوع  ایــن  کــه  اســت 
کشــور،  اقتصــاد  بــرای  معضاتــی  و  مشــکات 

کسب و کارها و همچنین مردم می شود.
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تریبون چهارم

از چرخه موشی خارج شوید

گفت وگو با رضا کارگزار، مدیرعامل شرکت خلاق 
»هوش ثروت داراآفرین« و مدیر تیم تحقیق و 

توسعه بازی خلاق »کش فلو«

کار با اعداد و ماشــین حســاب را داشــته باشند. 
البته نســخه ویژه کودکان بــالای 6 ســال نیز در 

مرحله طراحی و تولید است.

چه شــد کــه بــه فکــر ایجــاد ایــن بازی 
افتادید؟ 

کــه در راس آن بنــده بــه عنــوان مــدرس  تیــم مــا 
حضــور داشــتم 2 ســال قبــل از تاســیس شــرکت، 
فعالیــت خــود را در زمینــه آموزش مالی شــخصی 
در شهر مشــهد شــروع کرده بود و بر اساس ایمان 
کــه بنده بــه آموزش های مالــی رابرت  و اعتقادی 
کی به عنوان پرچــم دار آموزش هــای مالی  کیوســا
در دنیــا داشــتم آموزش هــای خــود را بــا ادبیــات 
مــرور  بــه  و  کــردم  ترکیــب  پولــدار  پــدر  آموزشــی 
CASH- بــازی جهانــی  از  آموزش هــای خــود   در
FLOW101 ایشــان نیز بهــره گرفتیــم و دوره ای به 
نــام پول ســازی مبتنی بــر بــازی کش فلو، شــکل 
گرفت. ایــن دوره چنــان تاثیر مثبت بــر روی همه 
مــا داشــت کــه درنهایــت اواخــر ســال 97 تصمیم 
بــه بومی ســازی و بازطراحــی این بازی متناســب 
عاقه منــدان  بــرای  ایــران  اقتصــاد  شــرایط  بــا 

آموزش های مالی در ایران گرفتیم.

مراحل انجام این بازی را می فرمایید؟ 
در ایــن بــازی بازیکنــان عــاوه بــر رویارویــی بــا 
اتفاقــات روزمــره زندگــی خــود، ســعی می کننــد 
گذاشــتن  کنــار  بــا پس انــداز و ســرمایه گذاری و 
ج شــدن از دایــره  ترس هــای همیشــگی و خــار
کارمنــدی، اقدام بــه ســرمایه گذاری  امن زندگــی 
کننــد. ایــن بازارهــا  و معاملــه در 6 بــازار عمــده 
گواهــی ســپرده(، بــازار  شــامل بــازار پــول )اوراق 
ســرمایه )ســهام، اوراق مشــارکت، صندوق هــای 
ک، بــازار بیمــه )بیمه  ســرمایه گذاری(، بــازار امــا
کت، شــرکت های نوپا  عمر(، بازار کاروکســب )شرا
و دانش بنیــان، بازاریابــی شــبکه ای و...( و بــازار 
کالا )طــا، ارز خارجــی، ارز رمــز و...( اســت. در پی 
ایــن ســرمایه گذاری ها و افزایــش درآمــد غیرفعال 
بازیکنــان نســبت بــه هزینه هایشــان، شــرایطی 
برای بازیکنان فراهم می شــود تا از چرخه تکراری 
ج شــده  زندگــی موســوم بــه چرخــه موشــی خــار
و بــه اســتقال مالــی برســند و ســپس وارد مســیر 
ســرعت بــرای کســب ثــروت شــوند. بازیکنــان در 
شــخصی  حســابداری  مهارت هــای  بــازی  ایــن 
کامــل فرا می گیرنــد  و ســرمای گذاری را بــه طــور 
و بــا تکــرار و تمریــن بــازی، ذهنیــت و باورهــای 
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حــوزه فعالیــت شــرکت هــوش ثروت 
دارا آفرین چیست ؟ 

شــرکت هــوش ثــروت بــا شــعار »هــوش مالــی 
بــا بــازی« و بــر اســاس ایــن نگــرش کــه بازی هــا 
بهتریــن معلم هــا هســتند، فعالیــت خــود را در 
زمینــه بازی ســازی  با محوریــت هــوش مالی به 
پشتوانه 2 ســال فعالیت مستمر موسسان خود 
در زمینــه راهکارهــای ارتقــای هــوش مالــی در 

فروردین 1398 آغاز کرد.
بــرای  را  فلــو  کــش  بــازی  مفهــوم  و  ماهیــت 

ح بدهید. مخاطبان شر
کــش فلــو، یــک board Game یــا بــازی  بــازی 
رومیزی اســت که از صفحه، کارت، تاس، مهره 
و برگه هــای بــازی تشــکیل شــده و درواقــع یک 
شبیه ســاز اقتصادی منطبق بر شــرایط اقتصاد 
ایران به حســاب می آید. هدف اصلی این بازی 
آموزش سواد مالی و سرمایه گذاری بدون کتاب 
و کاس به افــراد و خانواده هاســت تــا بتوانند از 
ج شــده و وارد  چرخــه موشــی زندگی خــود خــار

دنیای ثروت شوند.
ایــن بــازی بــرای بزرگســالان 14 ســال بــه بــالا 
مناســب اســت و باید افراد توانایی فرم نویسی و 
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ثروتمندانــه را بــا باورهــای فقیرانه در وجــود خود 
جایگزین می کنند. 

 این بازی چقدر با واقعیت نزدیک است؟
بــا شبیه ســاز بخــش  فلــو  کــش  بــازی  افــراد در 
اقتصــادی یــک زندگــی واقعــی رو بــه رو هســتند و 
تحت شرایط اقتصادی کســی که در ایران زندگی 
می کند تصمیمات مالی خود را در بازی می گیرند. 
در این بازی تمــام اتفاقات جــاری زندگی ازجمله 
دریافــت حقــوق و پرداخــت هزینه هــا، بیــکاری، 
تورم، کمک به امــور خیریه و حتی بچه دار شــدن 
بــه تصویــر کشــیده شــده اســت. بــازی کــش فلــو 
بهترین مکان برای تجربه استراتژی های مختلف 
سرمایه گذاری در محیط شبیه ســازی شده بازی 
اســت. ســرمایه گذاری، مهارتــی اســت کــه اغلــب 
افــراد نمی توانند از طریــق خواندن کتاب هــا آن را 
کسب کنند، از طرفی اشتباهات در دنیای واقعی 
هزینه های بالایی دارند که افراد در دل بازی کش 
فلــو و بــه دور از ترس های خــود از این اشــتباهات 
تجربه کســب می کننــد و بعــد، آن را در واقعیت به 

کار می برند.

با این بازی تاکنون چقدر مخاطب جذب 
کرده اید؟ 

ما با شــناخت کاملی که از ایــن بازی داشــتیم آن 
را طراحــی و تولیــد کردیم و نگــران عدم اســتقبال 
هــم شــد،  نبودیــم و خوشــبختانه همین گونــه 
حتی مــا توانســتیم قبــل از عرضــه اولیــه، بــازی را 
پیش فروش کنیــم. البته بعــد از رونمایی و عرضه 
آن در پنجمین جشنواره ملی اسباب بازی در دی 
مــاه 98  و دریافت جایزه فیــروزه از وزارت ارشــاد با 
اســتقبال خوبی از ســمت مشــتریان، همکاران و 

سازمان ها مواجه شدیم. 

باشــگاه کش فلو نیز به عنوان مرجع آموزش های 
بازی کش فلو تا کنون توانســته بیــش از 400 عضو 
بگیرد و در مســیر آموزش هــای مالی بــازی محور، 

همراه و پشتیبان عاقه مندان خواهد بود.

در حوزه کسب و  کار خود چه چالش ها و 
مشکلاتی می بینید؟ دولت در این حوزه چه 

کمکی می تواند کند؟
مــا فعالیــت در ایــن صنعــت را بــه صورت شــرکتی 
)حقوقی( آغــاز کردیــم و همان طــور کــه می دانید 

مدیــر یــک شــرکت حــدود یک ســوم از زمــان و 
حجــم فکــری خــود را بایــد بــه وظایــف و تکالیــف 
بــه  بایــد  کــه  ســازمان هایی  و  شــرکت داری 
آنهــا پاســخگو باشــد اختصــاص دهــد و حجــم 
پرداختی هایی که باید انجام دهد بســیار بیشــتر 
اســت. پــس زمــان و هزینــه بیشــتری بایــد صرف 
کنــد و قــدرت رقابت پذیــری وی هــم نســبت بــه 
بخش حقیقی پایین تر است. از طرفی یک شرکت 
نوپای فرهنگی هم به حساب می آید که محصول 
فرهنگی دارد و نیاز به سرمایه و نیروی متخصص 
و حمایت و ... دارد، منتهی با صنعت رو به رشد و 
پر ظرفیتی رو به روست که بعد از عملیاتی شدن، 

توان پول سازی بالایی دارد.
در رابطه با حمایت هــای مورد نیــاز، هما نطور که 
عرض کردم مــا کار را بدون حمایت ســازمان های 
دولتــی شــروع کردیــم ولــی همین جــا از ســازمان 
بــورس ، بانــک مرکــزی ، بیمــه مرکــزی ، معاونــت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری و اتحادیه های 
ک و طا و جواهر در ســطح کشــور و بانک ها و  اما
شــرکت های بیمــه و بازاریابــی شــبکه ای دعــوت 
می کنم به جمع حامیان مالــی و معنوی کش فلو 
بپیوندنــد، زیــرا بــازی کش فلــو ضعف آمــوزش در 
بخش هــای تحت مدیریــت ایــن عزیــزان را تا حد 
زیادی رفع خواهــد کرد و بــه ورود علمــی مردم به 
کارآفرینــی و ســرمایه گذاری کمــک  فعالیت هــای 

شایانی می کند.

cashflowgame.ir :وب سایت
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پویانمایی 
با همکاری خانه انیمیشن 

انیمیشــن منتور: خاطره انگیزترین تجربه ی شما از 
انیمیشن منتور چیست؟

مایک اســترن: من از ابتدا در کاس اول در انیمیشــن 
منتور بودم و به یاد مــی آورم که آنجا بــودن در هنگام 
ناهــار، چقــدر هیجان انگیــز بــود. من خوش شــانس 
هستم که در زمان درســت، در مکان درست بوده ام. 
کثر ما تاش کرده بودیم تا انیمیشــن را  در گروه اول، ا
از طریق خودمان یا مدارس مختلف دیگر که آموزش 
کتــر را بــه صــورت بســیار محدود  کارا متحرک ســازی 

ارائه می کردند، یاد بگیریم.

 Onward  یکی از نماهای مایک از

زمانــی کــه AM بــاز شــد و همــه ی مــا در یــک مــکان 
جمع شدیم،  AM توانســت بهترین افراد را با خود به 
ارمغان آورد. مــن فکر می کنم که به همیــن دلیل، آن 
کاس توانستند با یکدیگر نزدیک و صمیمی باشند. 
همچنین مــا توانســتیم رابطــه ای را با بابی، شــاون، 
کنیــم؛ زیــرا آنهــا  غ التحصیــان ایجــاد  کارلــوس و فار
نسبت به بازخوردهای ما بسیار پاسخگو و عاقه مند 
بودنــد. ایــن واقعا این حــس را ایجــاد می کرد کــه آنها 
کننــد.  می خواســتند مدرســه ی متفاوتــی درســت 
این کار بــرای گروهی کــه از راه هــای معمولی مطالعه 

می کردند، تازه و نو بود.
  AM BBQ خاطره انگیزتریــن تجربــه ی مــن، اولیــن
گــروه مــا  بــودن در Crissy Field بــود. در آن زمــان، 

به همت خانه انیمیشن صورت گرفت:
افتتاح مرکز نوآوری انیمیشن، رسانه و بازی های 
رایانــه ای در مجتمع پــارک علم و فناوری اســتان 
اردبیــل بــا حضــور دکتــر ســورنا ســتاری، معــاون 

محترم علمی و فناوری ریاست جمهوری

اخبار

مجتمع نوآوری استان اردبیل با حضور معاون علمی و فناوری رئیس جمهور راه اندازی شد.
حبیــب ابراهیم پــور، رئیــس پــارک علــم و فنــاوری اســتان اردبیــل روز سه شــنبه 20 خردادماه 
1399 در آیین افتتاح این مجتمع از اختصاص 150 میلیارد ریال اعتبــار برای خرید و راه اندازی 

کز نوآوری استان اردبیل خبر داد. ساختمان و مجتمع مرا
وی اظهار داشــت: همزمــان با ســفر معاون علمــی و فنــاوری رئیس جمهور، ســه مرکــز نوآوری 
انیمیشــن، رســانه و بازی های رایانه ای، عســل و فرآورده های آن و همچنین گیاهان دارویی 

راه اندازی شد.
رئیس پــارک علم و فنــاوری اســتان اردبیل بــه مراحــل ارزیابی و صــدور مجــوز بــرای راه اندازی 
شــرکت های دانش بنیان اشــاره کرد و افزود: امیدواریم در این ســفر مجوز راه اندازی 10 شــرکت 

دانش بنیان صادر شود.
ابراهیم پور از افتتاح مرکز رشد مشــترک پارک علم و فناوری و دانشــگاه آزاد اسامی اردبیل خبر 
داد و اظهار داشت: تاش می کنیم تا با همکاری دانشگاه ها فعالیت های مشترکی را با موضوع 

فناوری های جدید انجام دهیم.

انیماتورها به طرز ناامیدکننده ای وقت 
بسیار  ما  بنابراین  دارند،  فشرده ای 
توانستیم  که  بودیم  خوش شانس 
و  پیکسار  انیماتور  استرن،  مایک  با 
غ التحصیل AM )انیمیشن منتور(  فار
و  سوال  این  در  باشیم.  همنشین 
تجربه ی  درباره ی  مایک  جواب ها، 
و  می کند  صحبت  خود  دانشجویی 
کید می کند.  روی هنر تفسیر بازخورد تا
این متن را بخوانید تا هوش و خرد این 

فرد حرفه ای را درک کنید!

مصاحبه با یک انیماتور پیکسار: 

مایک استرن



زمان زیــادی را روی تعامــل آناین، صــرف کرده بود 
و بــرای بســیاری از مــا، ایــن اولین بــاری بــود کــه بــه 
صــورت حضــوری، یکدیگــر را می دیدیــم. ما بیشــتر 
گــردش در فضــای آزاد و انطبــاق اســامی  روز را روی 
آنایــن بــا چهره هــای واقعــی ســپری می کردیــم. آن 
شــب، ما در Mint جمع شــدیم و کارائوکه خواندیم. 
این بــرای مــن دیوانه کننده اســت که فکــر کنم این 
اتفاقات برای 15 ســال پیش اســت. من نمــی توانم 
بــاور کنم کــه آن زمان گذشــته اســت. من هنــوز هم 
کــه در آن روز ماقــات کردم در  با بســیاری از افرادی 

ارتباط هستم.

گرفتیــد  انیمیشــن منتور: چــه چیــزی از AM یــاد 
که به شــما کمک کــرد به جایــی که الان هســتید، 

برسید؟
مایک اســترن: یکی از ارزشمندترین چیزهایی که یاد 
گرفتم، چگونگی تفسیر بازخورد بود. فضا به گونه ای 
طراحــی شــده بــود کــه تمــام مدرســه می توانســتند 
کاری را که هر هفته ارائه می شــد، ببینند یــا درباره ی 
آن، نظــر دهند. این بدین معناســت کــه دانش آموز، 
عاوه بر مربی خــود، مرتبا از منابع مختلفــی بازخورد 
دریافــت می کرد. من هــر هفته احســاس می کردم که 
این مســئولیت من اســت که بازخورد را تجزیه کرده، 
سپس یادداشــت های خاص را اولویت بندی کرده و 

آنها را در کار خودم درست کنم.

گبی گبی از داستان اسباب بازی ۴

این فرایند، بســیار شــبیه بــه محیــط Dailies در یک 

تنطیمات حرفه ای است. انیماتور، یادداشت هایی 
از کارگردان فیلم و انیماتورهــای همکار آنها، همراه با 

سایر منابع برای یک نما می گیرد.
این هنــر اســت کــه بازخــورد را تفســیر کــرده و آن را به 
گونه ای در کار خود به کار بگیرید که ســبب بهبود آن 
شود. من خوشحالم که آن تجربه را در AM داشتم و 

زودتر با آن مفهوم، آشنا شده بودم.

توصیه برای انیماتورهای تازه کار

انیمیشــن منتور: چه توصیه ای برای دانش آموزان 
کنونی دارید؟

مایک اســترن: فکر می کنم بهترین توصیه این است 
کثــر مــا، وارد انیمیشــن شــدیم؛  کــه صبــور باشــید. ا
کــه بــه مــا الهــام  زیــرا فیلم هــای متحرکــی دیدیــم 
بخشــیدند و تمایل ما این اســت که قادر باشیم کار 
آنها را بــا همــان کیفیــت در این زمــان، تکــرار کنیم. 
فراینــد یادگیــری طــول می کشــد و این آســان اســت 
گــر من جای  که بــا جاه طلبی خودتان خفه شــوید. ا
شــما بــودم می گفتم که دســت کــم بگیــر، اما بــا آن، 
کار بیشــتری کن. خــودت را با یــک قدم در هــر زمان 
بهبــود بــده. انیمیشــن بــا جنبه هــای مختلفــی بــه 
وجود آمــده و هر یــک از ایــن جنبه هــا، نیاز بــه تمرکز 

خاص برای توسعه دارند.

دش از شگفت انگیزان 2

من مشاهده کرده ام که ما گروهی هستیم که تمایل 
داریم به خود، سخت بگیریم. ما اغلب، در مقایسه با 

چیزهایی که می دانیم به درســتی انجــام می دهیم، 
کــه نمی توانیــم  روی چیزهایــی متمرکــز می شــویم 
بفهمیــم. من، شــما و انیماتورهــای آینده را تشــویق 
می کنــم تا بــا خــود، مهربــان باشــید. بــرای چیزهای 
جدیدی که یاد گرفته اید، برای خودتان، ارزش قائل 
شوید و به خود، زمان دهید ایده ها و تکنیک هایی را 

که هنوز در آنها، استاد نشده اید، توسعه دهید.

انیمیشــن منتور: چه چیزی را در انیمیشــن دوست 
دارید؟

مایک اســترن: چیزهای زیادی در انیمیشــن هســت 
که مــن عاشق شــان هســتم. مــن همچنــان، هنگام 
گرفتــن نماهــای جدیــد هیجــان زده می شــوم. مــن 
کــردن بــرای ســاخت ارتبــاط  عاشــق فراینــد تــاش 
کترهــا در لحظاتــی کــه بــه من داده شــده اســت،  کارا
هســتم. هربار حــس می کنم کــه من بــه ایــن فرایند، 
متعهد شــده ام. این فرصتی برای یادگیری چیزهای 

جدید است.

یکی از نماهای مایک از پیدا کردن دوری

مــن اغلــب، دربــاره ی کاری کــه بــرای زندگــی کــردن 
انجام می دهیــم و اعتبــاری که بــا خود مــی آورد، فکر 
می کنــم. اتفاقات اخیر ســبب شــده که مــن، مجددا 
ارزیابــی کنــم. روزهایــی هســت کــه نشســتن جلوی 
یک کامپیوتر سخت اســت، در حالی که می دانید که 
راه های تاثیرگذارتری وجود دارند که شــما می توانید 

زمان تان را صرف آنها کنید.
آن چیزی که همیشــه ســبب بازگشــت من می شود، 
همگانی بودن انیمیشــن اســت. من فکر می کنم که 
کترهای  کــه کارا این برای مخاطبــان راحت تر اســت 
محرک را شناخته و با آنها همدل شوند؛ زیرا ما تاش 
نمی کنیم که دنیــای واقعی را به تصویر بکشــیم. این 
به ما یک فرصت منحصر به فرد بــرای برقراری ارتباط 

می دهد.
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